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HYRJE

Zhvillimet shoqérore né térési né€ vendin toné dhe
ato né fushén e Arsimit té Larté né vecanti, politika e
integrimit t€ vendit né Komunitetin Europian dhe né kété
kuadér edhe pérfshirja e arsimit toné té& larté né
Hapésirén Europiane té€ Arsimit t&€ Lart€, déshira dhe
pérpjekjet e arsimit té lart€ pér mé shumé autonomi reale,
pérforcojné dhe rrisin pérgjegjésiné e institucioneve
shtetérore dhe universitare qé lidhen me Arsimin e Larté.

Angazhimi zyrtar i politikés shqiptare pér té
pranuar e zbatuar dokumentet qé lidhen me Procesin e
Bolonjés, firmosja nga qeveria shqiptare e dokumentit
angazhues pér t'u pérfshiré né kété proces né
Konferencén e Berlinit né shtator 2003, shtron, pérvec
té tjerave, nevojén e zhvillimit té€ kulturés sé cilésisé dhe
té procedurave gé lidhen me vleresimin e saj né mjediset
universitare. Né takimin e fundit t& Ministrave té& Arsimit
né Bergen né€ maj 2005, Sigurimi i Cil€sis€ né& Arsimin e
Larté riformulohet si njé nga shtyllat kryesore té reformés
né kuadrin e Procesit t€ Bolonjés qé sigurohet pérmes
institucioneve kombé&tare té Sigurimit té& Cilésis€ né
bashké&punimin t& ngushté me Institucionet e Arsimit té
Larté dhe institucionet pérkatése europiane e mé gjeré.

Cilésia né Arsimin e Larté é&shté njé koncept
shumédimensional. Ajo ka t& bé&jé me té& gjitha
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funksionet dhe aktivitetet qé& kryhen né institucionet e
arsimit té€ lart€: me mésimdhénien dhe té€ nxénit, me
kérkimin shkencor, me pranimet e studentéve, punésimin
e kualifikimin e pedagogéve, me ndértesat dhe pajisjet,
me shérbimet pér té tretét dhe me drejtimin. Vlerésimi i
gjithé kétyre dimensioneve e ka té nevojshém si
ké&ndvéshtrimin e atyre qé jané& brenda tij dhe pjesé
pérbérése, ashtu edhe e atyre g€ jané jashté tij dhe qé
kané& eksperiencén e duhur pér té vlerésuar cilésiné.
Késisoj kombinimi i vleré€simit t&€ brendshém me
vlerésimin e jashtém té Institucionit t& Arsimit té& Larté
(IAL) &shte jetik pér rritjen e cilésisé.

Vlerésimi i Cilésisé dhe Akreditimi jané dy
komponentét e Sigurimit té Cilésisé. Vlerésimi i Cilésisé
kryhet pérmes Vlerésimit t& Brendshém (Vetévlerésimit)
dhe Vlerésimit té€ Jasht€m. Ndérsa vlerésimi &shté procesi
real i evidentimit t& nivelit té€ cil€sisé né njé& IAL, kurrikul
apo program akademik, akreditimi &shté procesi i
vendimmarrjes né lidhje me vlerésimin e kryer.

Procesi i vlerésimit t&€ brendshé&m é&shté tregues i
réndésishém i autonomisé sé€ IAL. Ndérkohé&, ai pérbén
njé ndihmesé pér ekipet drejtuese dhe ekzekutuese té
njésive té shkollés sé€ larté né drejtim té& ndérgjegjésimit
me problematikén, si dhe lehté€son vendosjen e njé klime
besimi reciprok mes stafeve akademike, ndihmése e
drejtuese dhe studentéve e publikut té& gjeré, té cilét
marrin pjesé€ né kété proces.

Nga ana tjetér, &shté e qarté se né kushtet kur
kérkohet mé& shumé autonomi dhe pérgjegjshméri pér
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IAL, vlerésimi me eksperté té jashtém bé&het i
domosdoshém pér té provuar viefshmériné dhe
objektivitetin e vlerésimit t& brendshém; pra &shté
vlerésimi i jashtém ai g€ provon né fund té fundit cilésiné
e njé institucioni, t€ njé kurrikule apo té njé diplome.

Qéllimi éshté qé shoqgéria t& marré né ményré té
qarté, té vérteté, transparente dhe té pérdorshme pér
publikun informacione té sakta pér gjendjen e Arsimit
té Larté. T€ interesuarit pér njohjen e gjendjes jané té
shumté: shoqéria, prindérit, studentét, punédhénésit,
politika etj. Prandaj dhénia e informacioneve pér gjendjen
dhe analiza e saj nga njéra ané&, u jep atyre mundésiné
pér té béré zgjedhjen e déshiruar né tregun e Arsimit té
Larté, dhe nga ana tjetér €shté njé prové se Institucioni i
Arsimit té Larté e pranon pérgjegjésiné qé€ pretendon se
ka marré apo qé déshiron té&€ marré, rrit shkallén e besimit
té partneréve socialé dhe té pérdoruesve té tij.

Sigurimi i Cil€sisé€ nga jashté shérben pér té ruajtur
Standardet Kombétare té Cilésisé né Arsimin e Larté, pér
akreditimin e programeve dhe/ose institucioneve té
Arsimit té Lart€, pé€r mbrojtjen e pérdoruesve té kétij
shérbimi, pér dhénien e njé informacioni té pavarur me
té dhéna sasiore dhe cilésore pér programet apo
institucionet drejt synimit afatgjaté pér sigurimin dhe
rritjen e cilésisé né kété sektor t&€ edukimit publik.

Né kété kuadér, pér Agjenciné e Akreditimit té
Arsimit té Larté, hartimi i Udhé&zuesve té€ Vlerésimit, i
Manualeve sipas Standardeve bashké&kohore té Cilésisé
dhe pérpilimi i procedurave té qarta e transparente pér
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vlerésimin e saj né té€ gjitha nivelet e organizimit
universitar dhe né té€ gjitha sferat e veprimtarisé sé tij,
€shté njé pérgjigje ndaj detyrés sé saj funksionale si pjesé
e Sistemit t& Sigurimit t& Cilésisé dhe Akreditimit. K&rkesa
gjithnjé né rritje ndaj shkollés sé& larté drejt standardeve
europiane, si né [émin e arsimimit ashtu edhe né até té
kérkimit shkencor, e bén kété detyrim akoma mé
imperativ e themelor.

Pér kété arsye Agjencia propozon Udhézuesin pér
Vlerésimin e Jashtém té& Cilésisé n& Arsimin e Larté. Ky
material vijon botimin mé paré t& Udhézuesit pér
Vetévlerésimin e Cilésis€ né Arsimin e Larté. Synimi
kryesor i kétij materiali €shté qé t€ udhézojé e ndihmojé
Grupet e Vlerésimit té Jasht€ém gjaté njé procesi té ploté
vlerésimi e akreditimi; t& ndihmojé& IAL té jené
bashké&punuese me Grupet e Vlerésimit té Jashtém dhe
té pérfitojn€ nga eksperienca e tij, t€ ndihmojé IAL té
ndértojé procedurat dhe praktikat pér vlierésimin e cilésisé
pér ta béré kété proces pjesé té€ pandashme té gjithé
punés sé tyre né institucion. Reformimi i vazhdueshém i
arsimit qé bazohet né nevojat e tij t&€ brendshme, por
edhe proceset integruese e kérkojné krijimin e njé kulture
cilésie, né kuptimin qé t€ mundésojé jo vetém planifikime
objektive, por edhe shkémbimin e informacionit, té
pedagogéve dhe té studentéve, kryerjen e projekteve té
pérbashkéta me institucionet e ngjashme té vendeve té
BE dhe mé gjeré.

Pra né analizé té fundit, Vleré€simi i Jashtém
ndihmon né ményré té térthorté ngritjen e Sistemeve té
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Brendshme té& Sigurimit té Cilésisé né€ IAL, g€ con drejt
krijimit t& kulturés sé cilésis€, qé €shté né fund té fundit
edhe qgéllimi i institucioneve té jashtme té Sigurimit té
Cilésisé (AAAL, Késhilli i Akreditimit dhe MASh).

Ky udhézues hartohet pé&r heré té paré pér
sistemin e arsimit té larté tek ne. Pér hartimin dhe
pérgatitjen e tij jané shfrytézuar té gjitha dokumentat
europiane né€ mbéshtetje t&€ procesit t€ Bolonjés, pérvoja
e agjencive homologe europiane, standardet qé& u
miratuan pér Sigurimin e Cil&sisé né& Arsimin e Larté né
Bergen né& maj 2005 dhe pérvoja pakvjecare e AAAL pér
t'ia pérshtatur kété udhézues edhe situatés dhe kushteve
tona. Megjithaté ky udhézues sikurse té& gjitha
dokumentet né mbéshtetje té& Sigurimit té€ Cilésisé jané&
né ndryshim té vazhdueshém, pasi i tillé€ &shté edhe veté
procesi i reformimit té arsimit té larté né kuadrin e
procesit té zbatimit t&€ dokumentave té&€ Bolonjés.
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I. PROCESI | VLERESIMIT

Vlerésimi i Cilésis€ né Arsimin e Larté kryhet nén
drejtimin e Agjencisé sé Akreditimit t& Arsimit té& Larté
(AAAL). Ai mund té€ marré né€ analiz€ diplomat e
|&shuara nga njé Institucion i Arsimit té& Larté (IAL), I€ndét
mésimore, kurset e studimit, t& gjithé institucionin, apo
sistemet e brendshme té cilésisé sé& IAL. Si i tillé ai &shté
shumeéllojésh. Té gjitha llojet e vlerésimeve qé kryhen
udhéhiqgen si rregull nga parimi i kombinimit té ecurisé
sé kryer deri n€ momentin e vlerésimit me perspektivén.
Duke gené késhtu, vlerésimi i cilésisé i ofron IAL
instrumentin e vlerésimit objektiv té€ asaj q& &shté arritur
si dhe perspektivén e ndryshimeve qé& duhen béré pér
sigurimin dhe rritjen e cilésisé.

Vlerésimi i cilésisé duhet té& karakterizohet nga
profesionalizmi, vértetésia, objektiviteti, paanshmeéria,
transparenca e ploté dhe pérfshirja e té gjithé aktoréve
né té gjitha fazat e vlerésimit.

Objektivat kryesore té procesit té vlierésimit jané:

® Té zbulojé fakte q& bé&jné& sa mé té qarté
gjendjen e njé€ institucioni, programi a kurrikule né
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Arsimin e Larté&, né kohé reale dhe né& kontekstin
kombétar e ndérkombétar.

® Té nxisé kryerjen né ményré objektive dhe
vullnetare té vetévlerésimit, pér té krijuar njé tabllo té
qarté dhe transparente pér njésin€, mbi bazén e sé cilés
njésia t€ ndértojé politika zhvillimi né pérputhje me
misionin e saj.

@ Té béjé publik informacionin, me géllim qé té
gjithé partnerét dhe publiku i gjeré (studentét, prindérit,
stafet akademike dhe ndihmése, partnerét e tjeré social€,
ekonomiké e politiké) té informohen pér cilésiné e IAL,
programeve, kurrikulave, diplomave e shérbimeve qé ato
ofrojné.

® Té japé njé bazé t& mjaftueshme té dhénash,
rekomandimesh e konsideratash profesionale, qé do té
shérbejné si pikénisje pér procesin e métejshém té
akreditimit.

® Té thellojé kuptimin rreth nevojés pér
vlerésimin e cilésis€é né arsimin e larté€ dhe té shérbejé
pér kultivimin e kulturés sé cilésis€ né IAL e cila shihet
né ndértimin e strukturave, praktikave dhe procedurave
té brendshme té vlerésimit té cilésis€, struktura té cilat
kombinojné& eksperiencén e fituar gjaté vlerésimit té
brendshém dhe té€ jashtém.

@ Té shérbejé né fund té fundit pér kultivimin e
kulturés sé cilésis€ né Institucionet e Arsimit té Larté, i
cili €shté edhe objektivi mé afatgjaté i gjithé kétij procesi.
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Vlerésimi i Cilésisé kalon né dy faza: Vlerésimi i
Brendshé&m (Vetévlerésimi) dhe Vlerésimi i Jashtém:.

Vlerésimi i Brendshém (Vetévlerésimi) &shté
vlerésimi qé€ kryhet nga veté institucioni qé& kérkon té
akreditohet ose té cilit i kérkohet pérfshirja né procesin
e akreditimit. Kété vlerésim institucioni e kryen nén
pérgjegjésiné e vet si né rastin e iniciativés sé nisur pre;j
tij pér akreditim, ashtu edhe né rastin kur atij i kérkohet
pérfshirja né procesin e akreditimit, né pérshtatje me
planet e akreditimit. Rezultatet e kétij vlerésimi
pasqyrohen né Raportin e Vleré&simit t& Brendshém
(RVB). Raporti i vetévlerésimit €shté pjes€ pérbérése e
njé pakete té ploté e cila quhet Dosja e Vetévlerésimit
(DVB). Dosja e Vetévlerésimit pérmban gjithé materialin
dokumentar mbi té cilin mbéshtetet veprimtaria e
institucionit q€ akreditohet. Materialet e késaj dosjeje i
vihen né dispozicion edhe ekipit t€ vlerésimit té jashtém.
Gjaté krijimit t&€ dosjes sé vetévlerésimit béhet kujdes qé
ajo té paragesé€ zhvillimin e institucionit né historiné e
tij, t&€ paraqesé té€ gjitha vlerésimet e méparshme té
kryera né institucion, té& evidentojé treguesit e arritjeve
dhe té€ dobésive té institucionit, perspektivén drejt sé€ cilés
institucioni po shkon. Paraqitjen mé analitike dhe mé
té€résore té késaj ecurie e pé€rmban raporti i vetévlerésimit.
Hartimi i ké&tij raporti bé€éhen né pérputhje me
rekomandimet e paraqitura né Udhézuesin pér
Vlerésimin e Brendshém té Cilésisé (botim i AAAL, prill
2005).
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Vlerésimi i Jashté&m kryhet nga Grupi i
Vlerésuesve té Jashtém (GV)) i cili formohet, udhé&zohet
dhe ndjek kriteret e paracaktuara nga AAAL dhe Késhilli
i Akreditimit (KA) dhe té pérshkruara né kété udhézues.
Hartimi i Raportit té€ Vlerésimit té€ Jashtém (RV]) kérkohet
dhe mbéshtetet nga AAAL. Pérmbajtja e tij €shté né
pérgjegjésiné e GV] dhe né kété kuptim ky vlerésim éshté
i pavarur, ndérkohé& qé raporti €shté né pronési t&€ AAAL.
Pér pasojé anétarét e GVJ nuk kané té drejté té€ nxjerrin té
dhéna, té& bé&jné publike apo té botojné pjesé té& Raportit
té Vlerésimit té€ Jashtém pa lejen e AAAL. Periudha e
caktuar pér kryerjen e vlerésimit té jasht€ém ndahet né
njé fazé faktmbledhé&se dhe né njé fazé analizuese. Kéto
faza kurorézohen me hartimin e raportit vlerésues pér té
gjithé pérbérésit e pércaktuar né udhézimin qé vijon.

Pas pérfundimit t€ dy raporteve (RVB dhe RV])),
AAAL pérgatit Raportin Pé&rfundimtar t& Vleré&simit
(RPV) duke u mbéshtetur né tre burime kryesore:

e Dosjen e Vetévlerésimit, pérfshiré Raportin
e Vetévlerésimit (RVB);

e Raportin e Vlerésimit té Jashtém (RV]));

e Procesverbalet dhe diskutimet e organizuara
nga AAAL si gjaté vetévlerésimit ashtu dhe
gjaté vlerésimit té€ jashtém.

Me pérfundimin e Vleré&simit t& Jashtém, Raporti
Pérfundimtar i Vlerésimit i paraqitet Késhillit té
Akreditimit (KA) pér té dhéné rekomandimet apo
propozuar vendimet pérkatése. Né bazé t& vendimit qé&
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merret pér ¢do vlerésim, raporti i vlerésimit apo rezultatet
e vlerésimit béhen publike.

Hollési t& métejshme pér procedurén e ploté té
vlerésimit dhe akreditimit né Arsimin e Lart€ mund té
gjeni n€ materialin e AAAL “Procedura pér Vlerésimin
e Cilésisé né Arsimin e Lart€, miratuar nga Késhilli i
Akreditimit né Qershor 2004.
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II. VLERESIMI I JASHTEM

Vlerésimi i Cilésis€ dhe Akreditimi kérkohen nga
veté Institucioni i Arsimit té Larté ose nga Ministria e
Arsimit dhe Shkencés.

NEé rastin kur vlerésimi kérkohet nga IAL, ai fillon
vetém pasi miratohet nga KA dhe kryhet sipas afateve
kohore té pércaktuara nga AAAL dhe t& miratuara nga
KA. Njé proces i ploté vlerésimi me qéllim akreditimi
zgjat nga 2 muaj né 2 vjet dhe kohézgjatja e sakté
pércaktohet né varési t&€ madhésisé sé institucionit qé
akreditohet dhe té faktit nése vlerésimi &shté né& nivel
programesh, institucioni apo miks. Brenda késaj kohe,
faza e Vlerésimit t& Jasht€m ze rreth gjysmén e kohés sé&
vlerésimit. Né cdo rast konkret, afati kohor dhe
kohézgjatja e njé vlerésimi pércaktohen nga AAAL e mé
pas miratohen nga KA.

I.1. Etapat dhe kohézgjatja

Vlerésimi i Jashtém pérbé&het nga disa etapa:

a) Pércaktimi i afateve kohore té Vlerésimit té
Jashtém

b) Njoftimi i njésisé né& vlerésim me afatet

kohore té Vlerésimit té Jashtém

c) Ngritja e Grupit té€ Vlerésimit té Jashtém

d) Njoftimi i njésisé me pérbérjen e Grupit té
Vlerésimit té€ Jashtém
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e) Kontraktimi i anétaréve té Grupit té
Vlerésimit té Jashtém (GV])

f) Trainimi i Grupit t€ Vlerésimit té& Jashtém
nga stafi i AAAL

g) Njohja e GV] me Dosjen e Vetévlerésimit
dhe diskutimi i saj

h) Hartimi nga grupi i Programit t&€ Punés

i) Pérgatitja e GV] pér vizitat né IAL

j) Takimi i GV] me titullarin e njésis€ né
vlerésim dhe Grupin e Vetévlerésimit

k) Vizita né€ vend e GV]

1) Hartimi nga GV] i Raportit paraprak té
Vlerésimit té Jashtém

m) Diskutimi i raportit paraprak me
pérfagésues té njésisé sé vlerésuar

n) Hartimi i Raportit t& Vleré&simit t&€ Jasht€ém
dhe dorézimi i tij né AAAL

Pérvec kritereve t€&€ mésipérme, anétari i Grupit té
Vlerésimit t& Jashtém pritet t'u p€rmbahet disa kérkesave
me karakter etik té cilat né€ té€résiné e tyre mundésojné
qé€ produkti i punés sé tij té keté dobi pér shoqéring, té
jeté né pérputhje me interesat e zhvillimit t& arsimit té
lart€ dhe té respektojé pjes€émarrésit né té. Ekspertéve
nuk u lejohet fshehja e t& dhénave, sajimi ose ndryshimi
i tyre, injorimi i ndjeshmérisé sé& pjes€émarrésve,
plagjiatura, braktisja e sé€ vértetés pér interesa té caktuara
etj. Né pérshtatje me kéto parime kryesore éshté e
natyrshme qé& anétari i Grupit té Vlerésimit té€ Jashtém té

15

informojé pjes€émarrésit pér natyrén e studimit qé ai
kryen; té kryejé vleré€simin paraprak e té kujdesshém té
pranueshmeérisé sé& veprimeve té tij; t€ pércaktojé
shkallén e démtimit t&€ mundshém prej tij té té tjeréve;
t'ua b&jé té ditura detyrimet dhe pérgjegjésité e tij edhe
subjekteve edhe studiuesve té tjeré; té respektojé liriné
e pjes€émarrésve pér ta ndérpreré bashk&punimin me té;
t€ mbrojé pjes€émarrésit n€ studim nga ¢do lloj démtimi
qé lidhet me procedurat e studimit; t€ konsiderojé
konfidencial ¢do informacion té studimit deri né
momentin qé pér t€ merret nj€ vendim tjetér, etj.
Respektimi i kétyre kérkesave mundéson vlerésime té
jashtme objektive, t&€ dobishme dhe té pranueshme.

Gjaté gjithé procesit, AAAL kujdeset qé té
respektohen kriteret dhe kérkesat e pércaktuara, té ndiget
né ményré té sakté procedura né fjalé dhe udhézimet e
pérfshira né kété udhé&zues, mbéshtet GV] pér nevojat
qé ka né punén e tij dhe informohet pé&r ecuriné e punés.
Neé raste mosrespektimi, AAAL diskuton, vendos ose jep
rekomandimet pérkatése pér GVJ.

I1.2. Grupi i Vlerésimit té Jashtém

Né pérzgjedhjen e Grupit té€ Vlerésimit t& Jashtém
mbahen parasysh njohja e programit dhe/ose karakterit
té€ IAL gé vlerésohet, njohja e institucioneve té larta
akademike, aftésité dhe integriteti profesional,
paanshméria, objektiviteti, pérfaqésimi né grup i sa mé
shumé opinioneve duke u pérpjekur pér t& shmangur
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né€ maksimum pérfshirjen né té té& personave konfliktualé
ose koniukturalé. Anétarét e GV] jané té pavarur né
punén e tyre, dhe udhé&higen nga shérbimi né& dobi té
pé€rmirésimit t& cilésis€ né€ institucionin pérkatés. Ata
géndrojné mes grupeve me interesa t€ ndryshme si
vlerésues té paanshém e objektivé té ecurive. K&to kritere
pasqyrohen né€ pé€rmbajtjen e Raportit t€ Vlerésimit té
Jashtém.

Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém, né varési nga véllimi
i punés dhe specifika e ¢do vlerésimi, si rregull ka né
pérbérje té tij 3-5 persona nga té cilét 2-3 duhet té jené
eksperté té fushés, 1 pérfagésues i AAAL dhe mundésisht
1 student.

Anétarét e Grupit té€ Vlerésimit té Jashtém
pérzgjidhen nga AAAL dhe miratohen nga KA né& bazé
té kritereve t€ méposhtme:

a) T€ jené figura t€ mirénjohura né fushén q&€ mbulon
vlerésimi dhe té kené& njohje e vizion té gjeré pér
programet mésimore. Eshté miré qé& njé nga
antarét e grupit té keté€ njohuri apo pérvojé mbi
funksionimin e IAL dhe politikén e arsimit té larté
né vend

b) Té kené grada ose tituj akademiké; kétu mund té
béhet pérjashtim vetém né ato raste kur njé anétar
i grupit zgjidhet nga tregu i punés dhe nuk
gjenden nga ky sektor me titull ose gradé

c) Té mos kené asnjé lloj konflikti interesash me
njésiné qé vlerésohet: antarét e grupit nuk mund
t€ jen€ punonjés té njésisé qé vlerésohet.
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d) Té paktén njé nga antarét e grupit duhet té vijé
nga mjedisi joakademik si tregu i punés apo
institucione ké&rkimore-shkencore jouniversitare

e) Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandohet qé té
keté né pérbérje njé student pérfagésues té
organizatave studentore. Né& ato raste kur kjo nuk
é€shté e mundur, duhet patjetér t€ pérfshihen né
proces mendimet, opinionet dhe sugjerimet e
studentéve té kursit apo njésisé qé vlerésohet

f) Preferohet qé si anétaré té grupit té vijné dhe
eksperté té& huaj q€ pé&rmbushin kriteret e
mésipérme
Grupi ngrihet géllimisht pér misionin e vlerésimit

(grup ad hoc) dhe shpérndahet pas pérfundimit té
vlerésimit dhe dorézimit t€ raportit. Ai pé&rcakton njé
strukturé organizative: zgjedh né ményré konsensuale
njé kryetar, njé sekretar dhe harton njé Program Pune.

Kryetari i Grupit ka pér detyré té drejtojé e
koordinojé punén e grupit, ndan detyrat brenda grupit,
pércakton afatet kohore pér pérmbushjen e tyre, mban
pérgjegjésiné kryesore pé&r mbarévajtjen e punés, pér
respektimin e udhézuesit té vlerésimit, marrédhéniet
brenda grupit dhe marrédhéniet e kétij t€ fundit me IAL
dhe AAAL.

Pérfagésuesi i AAAL né GV] ka pér detyré té
monitorojé té€ gjithé procesin, t&€ ndihmojé anétarét e
grupit né té gjitha fazat e punés dhe té sjellé né AAAL
problemet qé mund té hasen. Pérfagésuesi i AAAL
kujdeset gjithashtu né€ sigurimin e t€&€ dhénave té
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nevojshme, t&€ dokumentacionit ligjor e joligjor t& IAL si
dhe ndérmjetéson realizimin e Programit t&€ Punés té& GV].
Por AAAL nuk mund té ndérhyjé e té€ ndikojé mbi
anétarét e grupit n€ kryerjen e punés sé tyre, sidomos
né aspektin ngushtésisht profesional. AAAL nuk duhet
gjithashtu té ndikojé né&€ mendimet dhe opinionet e
antaréve té grupit t€ shprehura né Raportin e Vlerésimit
té Jashtém.

Pas ngritjes s& GVJ, AAAL i bén té njohur IAL qé
do vlerésohet, pérbérjen e grupit dhe pret komentet apo
ankesat e tij pér ndonjé nga anétarét. Né ato raste kur
IAL ka ankesa, AAAL i shqyrton ato dhe mban gendrimet
qé i konsideron té arsyeshme. Pas késaj faze, pérbérja
pérfundimtare e GV] kalon pé&r miratim né KA. Pas
miratimit, AAAL i bén té& njohur IAL pérbérjen e GVJ,
duke i kérkuar njésis€ caktimin e njé koordinatori pér
lehtésimin e realizimit t&€ Programit t€ Punés.

Menjéheré pas ngritjes dhe miratimit té& Grupit té
Vlerésimit té& Jashtém, AAAL lidh kontratén e
bashké&punimit me secilin nga antarét e grupit, me
pérjashtim té pérfaqésuesit té saj. Né kété kontraté
pérfshihen Detyrat dhe té Drejtat e paléve, Pérshkrimi i
Punés, afatet kohore, shpérblimi sipas legjislacionit né
fuqi dhe kushtet e zgjidhjes sé kontratés.

I1.3. Programi i Punés i GV]

NEe fillim té procesit té Vlerésimit té€ Jashtém, GVJ
trainohet nga specialisté t&€ AAAL pér té gjithé
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procedurén e vlerésimit. GV] pajiset me Dosjen e
Vetévlerésimit q€ pérfshin Raportin e Vetévlerésimit (shih
Udhézuesin pér Vlerésimin e Brendshém té Cilésisé né
Arsimin e Larté, botim i AAAL, 2004), me Procedurén e
Vlerésimit dhe Udhé&zuesin e Vlerésimit té Jashtém. Gjaté
kétij takimi GV] né bashképunim me AAAL harton
Programin e Punés, zgjedh kryetarin dhe sekretarin e GVJ
dhe bén ndarjen e detyrave midis anétaréve. N& kété
takim firmosen gjithashtu kontratat e bashk&punimit té
AAAL me secilin nga anétarét e GVJ.

Né Programin e Punés sé& GV] duhet té&
parashikohen detyrimisht:

a) Diskutimi paraprakisht né grup i Raportit té
Vetévlerésimit

b) Takimi i GV] me titullarin e njésis€ dhe Grupin e
Vetévlerésimit. Ky takim ndérmjetésohet nga
AAAL

c) Vizita e GV] né IAL dhe njohja e IAL me axhendén
e vizitave té GVJ

d) Kuadri dhe aspektet e vlerésimit dhe njohja e IAL
me to

e) Instrumentet qé do té pérdoren pér intervistim e
anketim

f) Lista e personave qé do té intervistohen nga GVJ

g) Mjediset dhe aktivitetet q& do vizitohen dhe
njohja e IAL me to
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h) Aspektet kryesore qé do té trajtohen né Raportin
e Vlerésimit té Jashtém

i) Afatet kohore té€ pérgatitjes s€ draft-Raportit té
Vlerésimit té Jashtém

j) Diskutimi i Raportit paraprak té Jashtém me
personelin drejtues té institucionit, pérfagésues
té€ grupit té vetévlerésimit, té studentéve dhe té
administratés, té késhillit té faktultetit, senatit té
institucionit qé kérkon té akreditohet

k) Reflektimi i komenteve e sugjerimeve té IAL né
njé€ seksion t&€ posacém té raportit

1) Paraqgitja né AAAL e Raportit té Vlerésimit té
Jashtém

Gjaté diskutimit paraprak té& Raportit té
Vetévlerésimit, Grupi i Vlerésimit té Jasht€m duhet té
shqyrtojé me kujdes ¢éshtje té tilla si:

a) A éshteé sjellé né dosje i gjithé dokumentacioni i
kérkuar g€ déshmon bazén ligjore, mé&nyrén e
funksionimit, @ menaxhimin, strukturén
organizative, statusin, diplomat e I&€shuara etj.?

b) A jané sjellé t& gjitha t& dhénat sasiore dhe cilésore
té mjaftueshme pér té krijuar njé ide fillestare mbi
stafin, programet, infrastrukturén, studentét, etj.?

c) A jepet né€ ményré té qarté gjendja e diplomés,
programit, té njésis€ qé éshté vlerésuar?
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Pas késaj analize, GV] harton paraprakisht njé
skedé pyetjesh e pikash diskutimi, té cilat do trajtohen
né takimin e paré qé& GV] zhvillon me titullarin e
institucionit dhe GVB.

Gjaté kétij takimi g€ ndérmjetésohet dhe njoftohet
zyrtarisht nga AAAL, shkémbehen opinionet midis
grupeve té vlerésimit dhe GV] sqaron paqartésité, merr
pérgjigje pér pyetjet qé€ ka dhe kérkon dokumentacionin
qé€ mungon. Njé nga antarét e GV] caktohet si person
kontakti midis GV] dhe institucionit qé vlerésohet. Ky
kontakt do té shérbejé pér té gjithé fazé€n kur GV] viziton
njésiné qé vlerésohet. Ky person kontakti mund té jeté
edhe pérfagésuesi i AAAL né& GV]. Gjaté kétij takimi, GV]
né bashképunim dhe marréveshje me IAL pércakton njé
axhendé té sakté té ditéve té vizités né vend dhe té
grupeve té takimit (me stafin, personelin administrativ,
studenté), vizités né sekretariné mésimore, né
administraté, n€ mjediset mé&simore, biblioteké etj. Gjaté
¢cdo takimi, sekretari mban njé procesverbal me té& dhénat
e secilit mé& pas do shérbejné pér hartimin e Raportit té
Vlerésimit té Jashtém.

Pas pércaktimit t&€ axhendés GVJ, sipas ndarjes
sé detyrave fillon ekspertizén né vend. Njésia qé&
vlerésohet duhet té veré né dispozicion té grupit
programet dhe planet mésimore, planet e zhvillimit, teste
apo fletore provimesh, tekste, botime té stafit, CV té stafit,
procedurat e vlerésimit t€ studentéve, rregullore té
funksionimit t& njésis€, e rekrutimit té stafit né shkallét e
ndryshme té kualifikimit, e studentéve etj. Cdo anétar i
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IAL g€ vlerésohet duhet t& ndodhet né€ vend gjaté kohés
sé vizités sé GVJ. Ekspertét mund té vizitojné€ ¢do mjedis
té IAL, mund té& kérkojné& informacion apo
dokumentacion shtes€ né€se e konsiderojné té
arsyeshme, mund té bé&jné takime me grupe
pedagogésh, me pedagogé vecanté e anétaré té tjeré té
stafit mé&simor, ndihmés-mésimor e administrativ dhe
té intervistojné kédo pér té mbledhur informacionin qé i
nevojitet. Pér kété qgéllim drejtuesit e IAL kané
pérgjegjésiné té krijojné té gjitha lehtésité e nevojshme
pér vizita, intervista e anketime sipas standardeve qé
njihen.

GV] bén intervista té lira edhe me studentét, né
ményré qé té jeté né gjendje t& krahasojé pikpamjet e
opinionet e tyre me ato té stafit. Intervistat me studentét
jané té réndésishme, sepse prej tyre merret informacion
mbi ményrén si zhvillohet mé&simi, mbi ngarkesén e tyre,
cilésité mésimdhénése té stafit, format e mésimdhénies
né praktiké, etj. Si material bazé pér térheqgjen e mendimit
té studentéve shérben Pyetésori i Studentit, hartuar nga
AAAL né bashké&punim me pedagogé té€ universitetit
dhe studenté. Marrja e mendimeve té studentéve mund
té béhet edhe me ané té pyetésoréve té€ tjeré, duke
pérzgjedhur né t& dy rastet n€ ményré té rastésishme
grupe studentésh nga vite t€ ndryshme, té€ niveleve té
ndryshme por jo ata q€&€ mund té€ jené caktuar
paraprakisht nga stafi i IAL. Né ¢do rast, pyetésorét duhet
té jen€ anonimé dhe grupet e intervistuara duhet té€ jené
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sa mé té& médha pér té pérfagésuar né ményré sa mé
besnike mendimin e pérgjithshém té studentéve.

Pjesé e programit té vizités &shté edhe shqyrtimi
i fasiliteteve: mjediset mésimore, sallat e leksioneve,
laboratoret, bibliotekat, mjediset ndihmése apo
argétuese pér studentét etj. Ekspertét, sipas fushés qé
mbulojné&, nése e shohin té arsyeshme, mund t& ndjekin
edhe aktivitete mésimore, té€ shogéruar nga pérfagésues
te IAL.

GV] kérkohet té takojé e diskutojé edhe me njési
té tjera jashté IAL (fakultet, universitet, institut, akademi,
shkollé e larté€) g€ lidhen me IAL gé vlerésohet. Ké&shtu
nése vlerésohet njé fakultet mjekésie, at€heré jashté tij
mund té merret informacion edhe nga: politikébérés té
fushés sé& shéndetit, punédhénés publiké e privaté,
pérfitues té shérbimeve mjekésore etj. Ké&shtu nése
vlerésohet mésuesia atéheré informacion jashté IAL pér
até qé ndodh né mésuesi mund té€ merret nga drejtorité
arsimore, nga shkolla publike e private, nga prindér, nga
mésues té diplomuar vitet e fundit, nga studiues té fushés
pérkatése et;.

Gjaté vizités né€ IAL, GV] duhet té vizitoj€, t&€ marré
informacion, té krijojé njohje e opinion e té shqyrtojé né
IAL t& gjitha cé&shtjet g€ kané& t& b&jné me aspektet e
vlerésimit, qé trajtohen mé poshté.

Vizita e GV] né€ IAL gé vlerésohet zgjat nga 1 né 8
javé, né€ varési t&€ madhésis€ sé& njésisé, numrit té
diplomave e programeve qé& vlerésohen, largésisé
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gjeografike nga vendqgendrimi i GVJ, véshtirésive
organizative e operacionale et;j.

Né pérfundim té vizités né vend, GV] konkludon
mbi gjetjet e misionit té€ tij dhe i klasifikon ato né&
pérshtatje me strukturén e njohur té€ vlerésimit. Né
kuptimin e kétij raporti, gjetje konsiderohen faktet dhe
géndrimet qé konstatohen né& IAL dhe qé kané té béjné
me vlerésimin e cilésisé né té. Né pérfundim té késaj
GV] né& bashképunim me IAL organizon njé& Takim
Diskutimi ku GV] prezanton té gjitha gjetjet kryesore té
misionit té tij para njé audience té€ pérbéré nga drejtues
té€ IAL, nga administrata, trupa pedagogjike, trupa
studentore, biznesi etj, dhe merr reagimet e tyre lidhur
me saktésiné e gjetjeve. Qé€llimi i kétij takimi &shté
kryesisht verifikimi i gjetjeve dhe, nése &shté& e mundur,
edhe pasurimi i tyre. Nése ka gjetje qé& kundérshtohen,
pé€r to organizohet diskutim dhe té gjitha kundérshtimet
e paraqitura né€ takim pérmblidhen né njé seksion té
vecanté té raportit.

Metodologjia qé pérdoret né kryerjen e
vlerésimit té€ jashtém té IAL kérkon pérdorimin e njé
numri té njohur metodash si studimi i materialit
dokumentar qé pérshkruan ecurité, problematikat, bazén
ligjore e nénligjore mbi té cilén operon IAL si edhe
programet etj.; kryerja e vézhgimeve té drejtpérdrejta né
mjediset dhe né aktivitetet qé kryhen né€ IAL dhe té cilat
mendohen si té réndésishme pér vierésimin e cilésisé
akademike té tij; kryerjen e intervistimeve me persona
kyc pér proceset akademike né& IAL; organizimin e
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fokusgrupeve me grupe té ndryshme interesi né IAL;
anketimin e kategorive té caktuara té aktoréve né IAL.

Vizita né IAL mbyllet me njé takim pérfundimtar
t€ GV] me titullarin e institucionit dhe GVB ku kryetari
shfaq pérpara tyre opinionet e pérgjithshme té vizités
dhe pret komentet e sugjerimet e tyre.

Pas vizités né vend, GV] harton Raportin e
Vlerésimit té Jashtém.

I1.4. Raporti i Vlerésimit t& Jashtém

Pér pérgatitjen e Raportit t&€ Vlerésimit t& Jashtém,
GV] duhet té udhé&higet nga parimi i pasqyrimit té
gjendjes sé& IAL dhe/ose diplomés apo programit né
ményré sa mé reale, objektive dhe t&€ paanshme. Raporti
duhet té€ jeté i thjeshté dhe i kuptueshém, ndaj duhet
kushtuar kujdes né€ strukturén, p&rmbajtjen, stilin dhe
tonin e té shkruarit. N& ¢do rast ai duhet té€ pé&rmbajé
patjetér komponentét e méposhtém:
m Pérshkrimin
m Analizén
m Sintezén
m Pérfundime
= Rekomandime
Raporti nuk duhet té sjellé t& dhéna (ato sillen
me detaje né RVB) por duhet duhet té sjellé gjetje dhe t&é
shprehé& géndrimin e GVJ pér to, duke treguar nivelin e
tyre si n€ raport me praktikén mé té€ miré né vend e
standardet kombétare (aty ku ka), ashtu dhe me

26



standardet rajonale, europiane e mé gjeré. Faktet kané
natyré mé objektive dhe gjenden né dokumentacionet,
né€ urdhérat, udhézimet, praktikat, procedurat, treguesit
dhe té cilat mund té verifikohen pérmes misionesh té
tjera si té mirégena. Qéndrimet pérfagésojné sjellje té
caktuara té anétaréve qé€ marrin pjesé né proceset e IAL
dhe gé lidhen me aktorét e procesit dhe si té tilla kané
natyré me prirje subjektive. Gjithsesi edhe faktet edhe
qgéndrimet q& GV]J arrin té€ zbulojé né IAL jané njélloj t&é
domosdoshme pér njé vlerésim objektiv té€ ecurive
akademike né IAL.

Gjetjet duhet té paraqgiten me kujdes, me qgéllim
qé té mund té mbrohen dhe té verifikohen né raste
oponencash. Rekomandohet qé té€ paktén pér secilén nga
gjetjet g€ vleré€sohen si té réndésishme té tregohet edhe
burimi i saj.

Puna e anétaréve té& GV] né ekip ndikon
drejtpérdrejt né cilésiné dhe né& formén né té cilén
paraqitet raporti. Mungesa e kulturés sé& punés né ekip
bén qé raporti té keté karakter jounik e fragmentar dhe
té pé€rmbajé stile t€ ndryshme. Harmonizimi i stileve té
ndryshme kapércehet me redaktime serioze dhe
pérdorimin e stilit teknik-shkencor. Pérvec¢ késaj, pritet
qeé raporti t&€ pérmbajé edhe elementé té tjeré€ strukturoré
si: hyrjen, tryezén e lI€ndés, listén e shkurtimeve, tabela
dhe figura, listén e personave t€ intervistuar dhe shtojcat,
listén bibliografike. Paraqitja teknike e raportit dhe
kérkesat etike pér realizimin e tij jan€ po ato qé€ zbatohen
pérgjithésisht né kérkimin shkencor empirik.
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KOMPONENTET E RAPORTIT

11.4.1. Pérshkrimi

Raporti i Vlerésimit té Jasht€m duhet té fillojé me
Programin e Puné&s dhe ményrén e kohén si éshté
realizuar ky program. Raporti duhet té vijojé me njé
informacion té pérgjithshém pér IAL e vlerésuar,
historikun e tij, statusin, bazén ligjore e nénligjore,
strukturén organizative dhe diplomat qé& lIéshon.

11.4.2. Analiza

Pas ké&saj pjese hyrése, merret né analizé secili nga
aspektet e vlerésimit, duke iu pérmbajtur materialit té
AAAL “Aspektet dhe Treguesit e Vlerésimit té& Cilésisé
né€ Arsimin e Larté€”, Janar 2005. Pé&r kété mund té
shfrytézohet Raporti i Vlerésimit t€ Brendshém, kur ai
konsiderohet i besueshém nga veté grupi, si dhe takimet,
procesverbalet dhe shénimet e mbajtura nga antarét e
grupit gjaté vizités né vend. Né Raportin e Vlerésimit té
Jashtém duhet té€ pérfshihen detyrimisht edhe té dhénat,
mendimet, komentet e sugjerimet e studentéve pér té
gjitha ato aspekte té cilésis€ ku ata mund té& ndihmojné
procesin e vlerésimit dhe té€ pérmirésimit té cilésisé.
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Aspektet mé té pérgjithshme mbi té€ cilat duhet
té orientohet dhe pérgendrohet analiza e GVJ pér hartimin
e Raportit té& Vlerésimit t€ Jashtém jané:

a. Misioni dhe Objektivat e Institucionit t& Arsimit
té Larté (IAL), té& njé programi, té njé kurrikule
etj.

Qéllimet dhe objektivat e mésimdhénies dhe
kérkimit shkencor, strategjité afatshkurtra, afatmesme dhe
afatgjata, ndjekja dhe pérshtatja e objektivave dhe e
qéllimeve me kohén, t&€ dhéna té pérgjithshme pér IAL.

b. Struktura organizative e IAL, e njésive
pérbérése dhe menaxhimi i tij
Skema organizative, organizimi hierarkik, ¢€shtje
té politikave né sferén e vendimmarrjes, cilésia e stafit
mbéshtetés, pérbérésit e njésisé dhe stafet e tyre,
kompetencat, kontratat e punés dhe marrédhéniet e tjera
t€ punés, mbledhja dhe pérdorimi i informacionit pér
personelin.

c. Analiza e kurseve té studimit, diplomave MSc
etj.

Struktura didaktike e njésisé&, pranimet,
shpérndarja e studentéve né kurset dhe vitet e studimit,
ecuria e studentéve dhe kalueshméria, koordinimi i
mésimdhénies me njési té tjera.
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d. Programet e studimit, organizimi i kurrikulave,
Procesi i Bolonjés dhe kreditet
Qéllimet e programeve té studimit, p€rmbajtja e
programeve, shpérndarja e ngarkesés midis njésive té
ndryshme mésimore, organizimi i vitit mé&simor,
semestrat, plani mésimor, harmonizimi i kursit té
studimit, literaturé dhe materiale té tjera mbéshtetése e
ndihmése, pra Procesi i Bolonjés me té gjithé elementét
e tij pérbérés.

e. Stafi mésimdhéné&s dhe mbéshtetés
Struktura e stafit mé&simor dhe mbéshtetés né
kurrikulén e ¢do kursi studimi, raportet staf mésimor/
staf ndihmés/student; nevojat pér staf, shpérndarja e
ngarkesés, marrédhéniet me strukturat e tjera jashté
kohés sé punésimit, shkalla e kualifikimit té stafit, kritere
té rekrutimit té stafit.

f. Mé&simdhénia

Organizimi, format e mé&simdhénies, ngarkesa
dhe cilésia e realizimit, kontrolli i njohurive, niveli i
studentéve koha mesatare e zgjatjes sé studimeve,
kalueshméria dhe probleme té tjera qé€ lidhen me té&, té
dhéna pér shkollimin pasuniversitar: kriteret, cilé€sia,
pranimet, diplomimet, metodat e mé&simdhénies,
teknologjité e mé&simdhénies, vlerésimi i brendshém i
mésimdhénies.

30



g. Kérkimi shkencor

Politika e kérkimit, botimet né vite, projektet e
fituara dhe té realizuara, pjes€émarrja né aktivitetet brenda
dhe jashté vendit, aktivitetet e organizuara nga njésia,
bashképunimi me institucionet e tjera né€ nivel lokal,
kombétar apo ndérkombétar, lidhja e kérkimit me
mésimdhénien, prania e kurseve master, pjes€émarrja
institucionale apo individuale né to, rezultatet e kurseve
master, vlerésime zyrtare té aktivitetit kérkimor
individuale ose pér njésiné.

h. Studentét dhe pasuniversitarét
Procedurat e pranimit té studentéve dhe zbatimi
i tyre, statistika, kontrolli i dijeve, aktivizimi i studentéve
né komponentét e aktivitetit t€ njésis€, punésimi i té
diplomuarve, informimi i studentéve.

i. Fasilitetet, burimet materiale, logjistika dhe
shérbime té tjera ndaj komunitetit
Mjediset, infrastruktura, teknologjité e
informacionit, biblioteka, shérbime té tjera pér studentét,
rezidencat e konviktet.

j. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare

Burimet e financimit, té& dhéna né vite,

shpenzimet, kostoja e studentit, kontrolli financiar,
kapacitetet menaxhuese.
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k. Sistemi i Brendshém i Sigurimit té& Cil&sisé
Institucionalizimi i sistemit t& sigurimit t& cilésisé,
funksionimi i tij, vetévlerésimi dhe pé&rmirésimi i
vazhdueshém i cilésis€, rezultatet e vleré€simeve té
jashtme.

l. Bashké&punimi kombétar, ndérkombétar dhe
marrédhéniet me publikun
Kontaktet me mjedisin lokal, kombé&tar dhe
ndérkombétar, mobiliteti i stafit né secilin nga nivelet e
sipérpérmendura, komunikimi me ish-studentét e
diplomuar, pjes€émarrja né€ programe kombétare dhe
ndérkombétare, lidhjet me komunitetin e biznesit dhe
me tregun e punés.

I11.4.3. Sinteza

Pasi €shté béré analiza e gjetjeve mé té
réndésishme né institucion/program, renditur sipas
aspekteve t€ mésipérme, raporti i sintetizon rezultatet e
vlerésimit né tre rubrika kryesore gé lidhen me Politikén
e Formimit, Politikén e Kérkimit Shkencor dhe
Administrimin. Gjaté késaj sinteze, raporti duhet té japé
pérgjigje pér pyetjet q€ vijojné sipas kétyre tre rubrikave.

A. Politika e Formimit

Cila &shté oferta e formimit ?
Planet dhe programet jané& né pérputhje me
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misionin dhe mjedisin; sistemi me kohé té pjesshme dhe
formimi i vazhdueshé&m jané pjesé e aktivitetit t€ njésisé;
oferta éshté né pérputhje me objektivat lokale,
kombétare apo ndérkombétare; oferta &shté e dukshme
dhe g€ mund té vlerésohet; diploma universitare krijon
kushte pér punésimin; diploma pasuniversitare
mbéshtetet tek kérkimi shkencor i njésisé dhe tek
kontaktet e saj me partnerét ekonomiké, socialé&,
industriale etj. jashté njésis€; pérgatitja q€ jep njésia e
ndihmon studentin dhe e pérgatit até pér t'u pérfshiré
né tregun e punés.

Si realizohet oferta e formimit?

Formimi zhvillohet n& kushte t& mira; njésia
kontrollon e vieréson né ményré té pakontestueshme
studentét; oferta e formimit vlerésohet rregullisht; njésia
ka njé& politiké t&€ pérmirésimit t&€ pedagogjisé sé
mésimdhénies; ajo u propozon studentéve njé shérbim
gé i ndihmon ata té kené sukses.

Studentét, nga hyrja né dalje

Njésia ka njé politiké pritjeje, informimi dhe
orientimi pér studentét; ajo kujdeset edhe pér grupe té
vecanta studentésh (sportisté, handikapé etj.); ajo nxit
pjes€émarrjen e studentéve né jetén institucionale; ajo ve
né€ dispozicion té& studentéve dokumente dhe
informacione té ndryshme; ajo organizon pér ta njé
ndihmé edhe jashté planeve e programeve mésimore
zyrtare; “tutorati” &shté element i punés sé njésisé né
ndihme té€ studentéve; njésia ndihmon studentét té
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punésohen ose té€ jené né kontakt me mjedisin
punémarrés gjaté dhe mbas diplomimit.

B. Politika e Kérkimit Shkencor

Njésia njeh forcat dhe dobésité e saj né€ 1€min e
kérkimit; ajo nxit evoluimin, dinamizmin e ké&rkimit duke
qgené né linjat e kérkimit t&€ kohé&s; pércakton veté
pé€rparésité né 1émin e kérkimit dhe i realizon kéto
pérparési, duke garantuar t&€ ardhmen e kérkimit; ka njé
politiké té vlerésimit t& kérkimit dhe kujdeset pér
zbatimin e saj; ka produktivitet t& kérkimit.

C. Qeverisja e IAL né shérbim t& misionit t& saj

Niveli i autonomisé

GV] duhet té verifikojé nése njésia ka statute
koherente, debati demokratik €shté i mundur, autonomia
éshté reale, njésia ka projekte zhvillimi, njésia pérgatit
¢do vit njé raport té aktivitetit mé&simor e shkencor qé
bazohet né raportet individuale etj.

Organizimi i njésisé dhe i njésive pérbérése té saj

GV] duhet té analizojé organigramén e njésise,
strukturén e njé€sisé ne raport me misionin e saj;
shpérndarjen e kompetencave brenda njésis€; debatin e
brendshé&ém; nése shé&rbimet e brendshme jané né
funksion té njésis€ dhe misionit té saj.
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Partnerét e njésisé

A e njeh njésia mjedisin e saj dhe rreth saj, a ka
ajo marrédhénie me partnerét lokalé, rajonal€, kombétaré
dhe ndérkombétaré, a bashképunon me njésité e tjera,
a ka mobilitet kombétar dhe ndérkombétar.

Administrimi i burimeve njerézore

Duhet analizuar, politika e kualifikimit dhe e
trajtimit t&€ personelit né€ té gjitha nivelet, akademik ose
ndihmés, kompetencat né kété [émé, politika e trajtimit
social, dhe nése ka té dhéna, politika e punesimit.

Administrimi financiar

A pérgatitet buxheti sipas disa rregullave té
caktuara; a jané t€ mjaftueshme mijetet financiare pér
realizimin e géllimeve e objektivave té IAL; a &shté
organizuar politika e kontrollit buxhetor dhe financiar dhe
a vepron né pérputhje me procedurat e miratuara.

Administrimi i sistemeve té& informacionit dhe

i logjistikés

A ka njésia sisteme informacioni; teknologjité e
informacionit a jané né pérputhje me nivelet e kohés;
jeta studentore a €shté nén kujdesin e njésis€, a njihen
pasurité e patundshme dhe administrohen ato né€ ményré
korrekte, a vlerésohet, administrohet e ruhet trashégimia
kulturore dhe shkencore, mjediset dhe logjistika
administrative.
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Né botimin “Aspekte dhe Tregues té Vilerésimit
té Cilésisé né Arsimin e Lart€”, Pjesa e Dyté, botim i
AAAL, mars 2005, Agjencia propozon disa tabela, me
ané té té cilave njésia sjell tregues sasioré qé pérfshihen
né Raportin e Vetévlerésimit. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém, pasi sigurohet gjaté vizités né€ vend se kéto jané
té sakta, sjell né raport komente dhe analizé€ mbi kéto
tregues duke térhequr vemendjen sidomos né ata
tregues g€ déshmojné pér njé shmangje nga standardet
kombétare t& AL dhe té tillé qé jané tregues té& miréfillté
té cilésisé s€ njé aspekti t&€ caktuar qé€ shqyrtohet.

I1.4.4. Pérfundime

Né fund té Raportit, GV] duhet t&€ pé&rmbledhé
gjithcka éshté gjetur e mbajtur gendrim, né formén e
njé analize SWOT (Strength-Weaknesses-Opportunities-
Threats). Kjo nénkupton qé né fund té fundit GV] duhet
té nxjerré né pah nga i gjithé vlerésimi i kryer se cilat
jané Pikat e Forta té€ njésisé€ apo programit, diplomés qé
vlerésohet (Strength), cilat jané pikat e dobéta
(Weaknesses), cilat jané mundésité dhe kapacitet mbi
té cilat mbéshtet njésia pér ndryshimin dhe pérmirésimin
e gjendjes (Opportunities) dhe a ka dhe cilét jané faktorét
qé kércénojné ndryshimin e gjendjes drejt p€rmirésimit
(Threats).
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I1.4.5. Rekomandime

Pasi GV] bén kété lloj analize, duke i sjellé té katér
aspektet né formé pikash té dukshme, té qarta e pa
ekuivoke, e mbyll raportin me Rekomandimet. Né kété
pjesé té raportit, GVJ], bazuar né té katér pikat e
mésipérme, rekomandon se c¢faré masash duhet té
ndérmarré njésia, stafi, drejtuesit mé té larté, organet
politik€ébérése dhe aktorét e tjeré qé€ kané té b&jné mé
¢céshtjet, pér té siguruar pérputhjen me standardet dhe
pé€rmirésimin e cilésis€. Né kété pjesé té raportit duhet
té dalé qarté se kujt i drejtohen rekomandimet pér veprim
t€ métejshém.

Pasi Raporti i Vlerésimit té€ Jashtém pérgatitet, GV]
e diskuton até pérfundimisht né njé mbledhje té tij,
studjon pérputhshmériné e tij me kérkesat e pérfshira
né kété udhézues dhe e miraton me konsensus. Raporti
né kété fazé &shté njé raport paraprak, sepse ai mé pas,
duhet té€ paraqitet n€ pikat mé kryesore té tij né njé takim
qé€ GV] organizon me njésiné né vlerésim, GVB dhe
titullarin e institucionit. GV] duhet t€ marré parasysh
gjaté kétij takimi sugjerimet, komentet apo propozimet
pér ndonjé ndryshim né raport, kur kéto jané té
argumentuara. Vetém pas kétij takimi, GVJ harton formén
pérfundimtare té raportit, i cili né dy kopje dhe i firmosur
nga té gjithé antarét e grupit, dorézohet né Agjenciné e
Akreditimit t& Arsimit té Larté.

Baza pér vendosjen e marrédhénieve midis
aktoréve né procesin e vlerésimit dhe akreditimit éshté
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transparenca, besimi reciprok, bashképunimi dhe
ndihma.

Vlerésimi i Jashtém pérbén njé instrument pérmes
té cilit AAAL ushtron pérgjegjésiné qé ka pér té€ siguruar
qé institucionet e arsimit t€ larté€ ofrojné njé arsim cilésor
dhe né pérputhje me standardet. Ai, duke raportuar pér
t€ njéjtin objekt q& raporton edhe Raporti i
Vetévlerésimit, ndihmon pér njé njohje mé objektive
té gjendjes sé€ arsimit t&€ larté. Ai ndihmon pérfituesit e
arsimit duke u ofruar atyre informacion mbi gjendjen e
tij.

Marrédhénia e Grupit té& Vlerésimit t& Jashtém me
AAAL bazohet né kontratén e hartuar midis dy paléve
né té cilén shprehet angazhimi i GV] pér té paraqitur njé
raport objektiv, t& paanshém dhe transparent pér té gjitha
gjetjet g€ kané té bé&jné me cilé€siné e shérbimit kundrejt
financimit pérkatés dhe té gjithé mbéshtetjes tjetér té
AAAL. Né thelb kéto marrédhénie bazohen né shérbimin
q€ AAAL pércakton né kushtet e paraqitura né kontraté
dhe rregullohen me té.

Midis Grupit té& Vlerésimit té Jashtém dhe IAL
ekzistojné marrédhénie bashképunimi. Interesi i GV] dhe
i IAL éshté qé ecurité e IAL té€ raportohen né ményré sa
mé té ploté, né ményré sa meé té€ paanshme, né ményré
objektive dhe transparente. Pér arritjen e kétij qéllimi IAL
i ofron GV] gjithé ndihmén e nevojshme dhe GV] mban
qgéndrime etike né gjithé kontaktet e tij me personelin e
IAL. GV] nuk éshté grup kontrolli, ai nuk ka pé&r mision
t€ vendosé pér fatin e personave té€ IAL dhe roli i tij si

38



grup faktmbledhés i pércakton atij g€ né fillim njé rol
objektiv dhe etik.

Midis Grupit té Vlerésimit té Jashtém dhe Grupit
té Vlerésimit t&€ Brendshém nuk ekzistojné marrédhénie
institucionale. Kéto jané€ dy grupe té pavarura nga njéri
tjetri, kané t& njé€jtin mision, por ngrihen nga institucione
t€ ndryshme dhe pasqyrojné edhe interesa té€ ndryshme.
Ngritja e dy grupeve té tilla mundéson rritjen e nivelit té
objektivitetit t& gjetjeve pér cilésiné e proceseve
akademike né IAL. Duke gené késhtu nuk ekziston asnjé
pengesé € anétarét e njérit grup té konsultohen me ata
t€ grupit tjetér, sepse bashké&veprimi dhe bashk&punimi
midis dy grupeve té vlerésimit, atij t&€ brendshém dhe
atij té jashtém, éshté themelor pér té sjellé njé situate
reale té njésisé. Té konsideruara bashkarisht, népérmjet
vetévlerésimit dhe ekspertizés sé jashtme, konsideratat
né lidhje me katér elementet e sipé€rp&érmendur (analiza
SWOT), do té pérbéjné thelbin e pérfundimeve dhe
rekomandimeve qé do pérfshihen mé pas edhe né
Raportin Pérfundimtar t&€ Vlerésimit q& hartohet nga
AAAL.
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III. MARREDHENIET E GRUPIT TE
VLERESIMIT TE JASHTEM ME IAL, GRUPIN

E VLERESIMIT TE BRENDSHEM DHE AAAL

Baza pér vendosjen e marrédhénieve midis
aktoréve né procesin e vlerésimit dhe akreditimit &shté
transparenca, besimi reciprok, bashk&€punimi dhe
ndihma.

Vlerésimi i Jashtém pérbén njé instrument pérmes
té cilit AAAL ushtron pérgjegjésiné qé ka pér té siguruar
qé institucionet e arsimit t& larté ofrojné njé arsim cilé€sor
dhe né pérputhje me standardet. Ai, duke raportuar pér
t€ njéjtin objekt qé& raporton edhe Raporti i
Vetévlerésimit, ndihmon pér njé njohje mé objektive té
gjendjes sé& arsimit té larté. Ai ndihmon pérfituesit e
arsimit duke u ofruar atyre informacion mbi gjendjen e
tij.

Marrédhénia e Grupit té& Vlerésimit té Jasht€ém me
AAAL bazohet né kontratén e hartuar midis dy paléve
né té cilén shprehet angazhimi i GV] pér té€ paraqitur njé
raport objektiv, t&€ paanshém dhe transparent pér té gjitha
gjetjet qé€ kané té b&jné€ me cilésiné e shérbimit kundrejt
financimit pérkatés dhe té gjithé mbéshtetjes tjetér té
AAAL. Né thelb kéto marrédhénie bazohen né& shérbimin
qé AAAL pércakton né kushtet e paraqitura né kontraté
dhe rregullohen me té.

Midis Grupit t& Vlerésimit t& Jasht€ém dhe IAL
ekzistojn€ marrédhénie bashk&punimi. Interesi i GV] dhe
i IAL éshté qé ecurité e IAL té raportohen né ményré sa
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meé té ploté, né ményré sa mé té paanshme, né ményré
objektive dhe transparente. Pér arritjen e kétij géllimi IAL
i ofron GVJ gjithé ndihmén e nevojshme dhe GV] mban
qgéndrime etike né gjithé kontaktet e tij me personelin e
IAL. GV] nuk éshté grup kontrolli, ai nuk ka pé&r mision
té vendosé pér fatin e personave té IAL dhe roli i tij si
grup faktmbledhés i pércakton atij qé& né fillim njé rol
objektiv dhe etik.

Midis Grupit té Vlerésimit té Jashtém dhe Grupit
té Vlerésimit t€ Brendshé&m nuk ekzistojné marrédhénie
institucionale. Kéto jané& dy grupe té pavarura nga njéri
tjetri, kané té nj&€jtin mision, por ngrihen nga institucione
t€ ndryshme dhe pasqyrojné edhe interesa t&€ ndryshme.
Ngritja e dy grupeve té tilla mundéson rritjen e nivelit té
objektivitetit t& gjetjeve pér cilésiné e proceseve
akademike né IAL. Duke gené ké&shtu nuk ekziston asnjé
pengesé qé anétarét e njérit grup té€ konsultohen me ata
té grupit tjetér, sepse bashkéveprimi dhe bashk&punimi
midis dy grupeve té vlerésimit, atij t& brendshém dhe
atij té& jashtém, &shté themelor pér té sjellé njé situate
reale té njésisé. Té konsideruara bashkarisht, népérmjet
vetévlerésimit dhe ekspertizés s€ jashtme, konsideratat
né lidhje me katér elementet e sipérpérmendur (analiza
SWOT), do té& pérbéjné thelbin e pérfundimeve dhe
rekomandimeve qé do pérfshihen mé pas edhe né
Raportin Pérfundimtar t& Vlerésimit q& hartohet nga
AAAL.

41

IV. RAPORTI PERFUNDIMTAR VLERESIMIT

Pas marrjes né dorézim té Raportit t€ Vleré€simit
té Jashtém, AAAL harton Raportin Pérfundimtar té
Vlerésimit. Thelbin e kétij raporti e pérbé&jné konsideratat
né lidhje me katér elementet e sipérpérmendura (analiza
SWOT). Ky raport hartohet kryesisht mbi bazén e Raportit
té€ Vlerésimit té€ Jashtém, por aty mund té reflektohen edhe
mendimet e mbledhura nga kontaktet e drejtpérdrejta
me njésiné. Aty pérfshihet eventualisht edhe Plani i
Vazhdimésisé sé Vlerésimit (PVV), me afate kohore, sipas
té cilit AAAL ndjek né vijim njésiné apo programin né
fjalé.

Ky raport pérfagéson njé sintezé krahasuese té té
dy raporteve me theks té€ posacém né evidentimin e katér
elementéve pérbérés té analizés SWOT té pérmendur mé
Sipér:

Pikat e forta: kjo pjesé e raportit pérshkruan
arritjet mé pozitive té€ IAL né drejtim té cilésis€ akademike

Pikat e dobéta: kjo pjesé e raportit pérshkruan
pikat mé& problematike té€ IAL né drejtim té cilésisé
akademike

Mundésité: kjo pjesé e raportit pérshkruan
mundésité ekzistuese té IAL, shfrytézimin mé té miré té
tyre me té€ cilat lidhet rritja e métejshme e cilésisé
akademike

Rreziqget: kjo pjesé e raportit pé€rshkruan rreziget
qé i kanosen IAL né drejtim té cilésis€é akademike
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Njé seksion mé vete i kétij raporti p&€rbé&het nga
gjetjet kontradiktore, kundérshtimet pér gjetje ose
elementeé té tjeré t& procesit té€ vlerésimit dhe propozimet
e sugjerimet e mbledhura nga diskutimet qé zhvillohen
me veté IAL gjaté gjith€ procesit té& vlerésimit.

Pjesa e fundit e raportit pérfundimtar té vlerésimit
pérbéhet nga lista e rekomandimeve pér IAL dhe pér KA,
afatet pér realizimin e secilit prej rekomandimeve si dhe
plani i vlerésimit t&€ realizimit t& rekomandimeve t&€ dhéna
né Planin e Vazhdimésisé té Vlerésimit (PVV). Ky raport i
paraqitet pér shqyrtim KA dhe me miratimin e tij merr
vlerén institucionale té njé dokumenti zyrtar.
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V. AKREDITIMI

Kur vlerésimi kryhet né kuadrin e njé procesi
periodik vlerésimi dhe akreditimi, Raporti Pérfundimtar i
Vlerésimit i paraqitet Késhillit t& Akreditimit, i cili,
mbéshtetur né€ té€ gjitha raportet e vleré€simit dhe
dokumentacionin e paraqitur, harton gendrimin e tij dhe
rekomandimet e propozimet pérkatése qé mé pas marrin
formén pérfundimtare e ekzekutohen nga MASh dhe/
ose, sipas rastit, Késhilli i Ministrave. Ké&shilli i Akreditimit
merr gjithashtu vendimin pér ményrén e publikimit té
vlerésimit né fjalé. Vendimet, sipas rastit mund té jené:
Akreditohet (PO), Nuk Akreditohet (JO) ose Akreditim
me Kusht. Kur merret vendimi i fundit, IAL i lihet njé
kohé& e caktuar pér t€ marré masat e duhura pér
ndryshimin e gjendjes, dhe pas ké&saj periudhe (qé& &shté
gjithmoné& mé e shkurtér se koha e vlefshmérisé sé njé
akreditimi) rivlerésohet pér té verifikuar plotésimin e
rekomandimeve. Né rast se ato nuk plotésohet né afatin
e kérkuar, atéhere merret vendimi negativ.

Né fund té té gjithé procesit té& vlerésimit dhe
akreditimit, AAAL ka detyrimin qé Raportin Pérfundimtar
té Vlerésimit dhe Rekomandimet e Propozimet e KA t’ja
béjé té njohura IAL qé& é&shté vlerésuar dhe bén
publikimin sipas vendimit t&€ marré nga KA pér até
vierésim.
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