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Ky doracak éshté financuar nga populli amerikan pérmes Agjencisé sé SHBA-ve pér zhvillim
ndérkombétar - USAID Magedoni, né kuadér t& Programés pér njeriun dhe zhvillimin institucional,
Projektit pér pérforcimin e kapaciteteve té késhillave shkollore, qé e realizon Té€ mésuarit botéror
né partneritet me Qendrén Magedonase pér Edukim Qytetar (QMEQ). Botimi i paré i doracakut u
pérgatit né kuadér té Projektit Aktivitete né shkollat e mesme té USAID.

Qéndrimet e autoréve té shprehura né kété botim nuk i pérfagésojné edhe géndrimet e Agjencisé
sé SHBA-ve pér Zhvillim Ndérkombétar ose té Qeverisé sé Shteteve té Bashkuara t€ Amerikés.



Qéllimet e Doracakut;

- Té siguroj informata pér funksionet e késhillit té shkollave né pajtim me legjislativen ekzistuese.

- Té forcohen kapacitetet e anétaréve té késhillave té shkollave pér t& mare dhe pér t'u udhéhequr me rolet
dhe pérgjegjésité e pércaktuara me ligj.

- Té promovoj réndésiné e késhillave té shkollave né sistemin arsimoré té Republikés sé Magedonisé.

Pér t'i arritur kéto géllime Doracaku do té fokusohet né kéto pérmbajtje:

a) Pasqyra e pérfitimeve té cilat sistemi arsimoré né Republikén e Magedonisé mund t'i keté nga organizimi
efektiv té késhillave té shkollave.

b) Informata lidhur me funksionet e késhillave t& shkollave sipas legjislatives ekzistuese.

c) Instruksionet, shembuj, formularé, procedura pér funksionet kryesore té& késhillave té shkollés pér
plotésimin efikas dhe efektiv té obligimeve.
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HYRJE

Ky Doracak éshté pérgatitur ge t'iu ndihmoj anétareve té késhillit t& shkollave qge ti pranojné dhe ti realizojné
obligimet e tyre né ményre sa me efikase dhe efektive.

Eshté pérgatitur pér té gjithé anétaret e késhillave té& shkollave pavarésisht cilén strukture e pérfagésojné
né pérbérjen e késhillit t& shkollave.

Doracaku éshté i dedikuar pér té gjitha késhillat e shkollave edhe pér shkollat fillore dhe ato t€ mesme
né pronési shtetérore dhe komunale. Né doracak jané té sqaruara aktet ligjore dhe réndésia e tyre pér késhillat
e shkollave. Né té pérpunohen rolet dhe obligimet e késhillave t& shkollave. Gjithashtu ajo u dedikohet edhe té
gjithé partnereve té késhillit t& shkollés. Né drejtimin dhe udhéhegjen me shkollén i tregon fushat ku drejtori dhe
késhilli i shkollave kané obligim té konsultohen dhe té bashképunojné. Tregon réndésiné e késhillave té shkollave
si pérfagésues i bashkésisé né shkolle si dhe té shkollés né bashkeési si dhe pérgjegjésiné ge ka ndaj themeluesit
té shkollés, pushtetit arsimor, bashkésisé dhe shoqérisé né pérgjithési.

Doracaku jep rekomandime dhe sugjerime me gellim t& ndihmoje késhillat e shkollave gé ti parages dhe t'i
realizoj géllimet e veta dhe prioritetet pér pérmirésimin e shkollés me té cilén udhéheq dhe e drejton. Jep késhilla
praktike pér pérgatitien e mbledhjeve, komunikimin efektiv me bashkésiné vendore, pérgatitien e akteve ligjore dhe
lendeve tjera. Ai gjithashtu udhézon né formulimin dhe respektimin e Kodeksit Etik té cilin mund ta jep dhe pérpiloj
vet késhilli i shkollés pér té gjitha sjelljet t& bazuara né vlera morale, singeritet, transparence si dhe integritet
personal dhe kolektiv.

Doracaku mund té shfrytézohet edhe si burimi informatave me theks se nuk éshté i vetmi burim i informatave
dhe nuk i z&vendéson aktet ligjore dhe nénligjore té cilat rregullojné fushat e drejtimit dhe udhéhegjes se shkollés.
Né doracak jané dhéné mostra dhe formularé,ményra dhe procedura té cilat mund té adaptohen pér kérkesat
konkreté té késhillave té shkollave apo mostrat e kétilla t'i shérbejné késhillave té shkollave pér pérpilimin e kétyre
dokumenteve sipas nevojés qé ka vet shkolla.

Késhilli i shkollés-faktoré aktiv pér pérmirésimin e arsimit
Bashkimi éshteé fillim - Qéndrimi sé bashku éshté progres Puna e pérbashkét éshté sukses.

Arsimi éshté partneritet gé pérfshiné nxénés, arsimtare, prind, drejtor, késhilla té shkollave, mjedise vendore,
pushtét lokal dhe gendrore si dhe shogériné né pérgjithési.

Késhillat e shkollave kané rol me rendési né sistemin arsimore. Késhillat e shkollave mire t& etablluara mund
té sigurojné pérkrahje t€ nevojshme té shkollés qe t€ pérmirésohen performancat e saja si institucion arsimore si
dhe té pérmirésohen té arriturat e nxénésve. Ai siguron forum népérmijet té cilit prindérit dhe anétaret e tjeré té
bashkésisé shkollore dhe vendore mund té japin kontributin e vet né pérmirésimin e shkollés si dhe né rezultatet e
té arriturave té& nxénésve.

Prindérit se bashku me mésimdhénésit jané faktoré shume me rendési né kontinuitetin dhe pérforcimin
e sistemit arsimore, angazhimi i tyre ka rol me rendési né suksesin e nxénésve. Pérmes angazhimit té€ tyre né
késhillat e shkollave ato kané mundési t€ ndikojné né realizimin dhe rezultatet e programeve mésimore.

Partneriteti i pérfagésuesve té shkollés dhe bashkésisé se késhillave té shkollave ndihmon né ndértimin e
kuptimit t& ndérsjellét dhe intéraksionit mes shkollés dhe bashkésisé se saje vendore Nga ky partneritet kané dobi
té dy palét. Me marrjen e informatave nga prindérit dhe pérfagésuesit e bashkésisé me pranimin e informatave
kthyese nga kéto, parashtrimi i géndrimeve té tyre né shkolle dhe pushtetit arsimore, késhillat e shkollave e
involvojné bashkésiné né biseda pér probleme arsimore dhe e ndihmon shkollén ge ti identifikojé dhe ti pérgjigjet
nevojave arsimore té bashkésisé.

Detyra kryesore e késhillit té shkollés - pérmirésimi i t€ arriturave té nxénésve pérmes pérfshirjes dhe
angazhimit né bashkésiné vendore béhet ¢do heré mé e réndésishme né ballafagimin me sfidat té cilat parashtrohen
né shkollé dhe gjithé shogériné.

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME
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. DEFINICIONI | KESHILLIT TE SHKOLLES DHE PERFITIMET NGA KESHILLAT E SHKOLLES

1. Definicioni i késhillit te shkolles

Késhilli i shkollés éshté organ pérgjegjés pér udhéhegje me shkollén. Pérbérja dhe rroli i tije jané té
definuara me ligj. Késhillat e shkollave pérfshijné pérfagésues té bashkésisé se brendshme té shkollés: drejtorin;
kuadrin arsimore profesional dhe prindérit. Késhilli i shkollés pérfshiné edhe pérfagésues té pushtetit lokal dhe
gendror si dhe vullnetare nga bashkésia vendore. Rroli i késhillit t& shkollés zakonisht pérfshiné fushat si¢ jané:
vizioni pér shkollén; zgjedhjen e kuadrit; mbikéqyrjen financa; pércjellien e cilésisé dhe notimin; pércjelljen e
mirégenies se nxénésve né shkolle si dhe pérmirésimin e raporteve me pushtetin gendror dhe lokal.

2. Perfitimet nga keshillii shkolles

Legjitimiteti

Sistemi edukativo arsimor né nivel profesional bén intervenim né jetén e shogérisé né pérgjithési e
posagérisht né jetén e fémijéve (nxénésve).Si i kétillé kétij sistemi i duhet legjitimitet nga veté shogéria.

Njerézit profesional nuk jané té pavarur ge té sjellin vendime té réndésishme pér udhéhegjen me sistemet
shkollore. Zéri i shogérisé kérkohet me pyetjet strategjike si: Cilat jané géllimet tona arsimore? Cka né déshirojmé
té arrijmé? Ajemi né rrugén e vérteté pér t'i realizuar géllimet? Amund t'a ndihmojmé shkollén né pérpjekjet e saja
arsimore? A thua né i kemi profesionistét me t€ mire? Ai shfrytézojmé me mencuri té gjitha resurset ge i kemi?

Rritja e pérkrahjes

Shkollés i nevojitét pérkrahje nga bashkésia té cilés i takon. Nga dimensioni arsimore mire éshté e njohur
ge njé pérkrahje nga mjedisi social e ngrit (rrit€) aftésiné e nxénésit pér pérmirésimin e suksesit té tyre edhe
pérkundér pengesave té shumta. Né mbretériné e administratés shkollore, shkolla gjithmoné ka nevoje pér
pérkrahje plotésuese. Si entitet publik ajo zakonisht garon pér mjeté dhe kujdes me institucione dhe projekte té
tiera si¢ jané: spitalet; agjencione sociale dhe shpenzimet e infrastrukturés. Njé késhille shkollor mire i formuar i
siguron shkollés vetédije té larté t& bashkésisé,lobi té forté né interes té zhvillimit t& shkollés,mbledhje té mjeteve
pér aktivitete sociale dhe rritie té qasjes pér mjetet e bashkésisé (dituri profesionale té€ prindérve, objekte sportive
jashtéshkollore, donatore special etj) pér arsimim.

Dhénia e llogarisé nga ana e shkollés

Késhilli i shkollés éshté entitet publik i autorizuar me ligj ge pércjell punén e shkollés. Zakonisht shkollat mire
kujdesen ge t'i vlerésojné rezultatet e tyre por harrojné ge vet t&€ matén né raport me standardet mésimore dhe
administrative t& pércaktuara me pare. Késhilli me aférsiné e vet né shkolle &shté mjet pér pérmirésimin e ményrés
se dhénies se llogarisé ndaj bashkésisé pér té cilén éshté edhe géllimi ge té shérbeje. Prezenca e késhillit, interesi
eksplicit i tij pér ¢éshtje té réndésishme administrative dhe mésimore si dhe insistimi i tij permanent pér mbledhjen
e informatave pér mirégenien dhe suksesin e fémijéve, e rrit vetédijen e shkollés pér orientimin real té saj.

Lehtésimi i fyteve té ngushta

Té udhéhiget me sistemin arsimore éshté njé puné e véshtire. Sistemi arsimor i decentralizuar mund té
jeté edhe me i véshtire pér udhéhegje. Afrimi i procesit t€ vendimmarrjes qge té jeté me afér agjensioneve ge u
ofrojné shérbime,kérkojné agjencsioné ndérmjetésuese té pérgjegjshme me nivele t€ ndryshme té kompetencave.
Si pushteti gendrore ashtu edhe ai lokal kané nevoje ge organet té cilat pérfagésojné bashkésiné sa me mire té
trajtojné kérkesat e veganta té sistemit arsimor. Té ekzistuarit e késhillit té fugishém té shkollés mund t'€ lehtésohen
fytet e ngushta té cilat i japin nivelet me té larta t¢ vendimmarrjes. Me pérfagésimin e zérit t€ bashkésisé jepet
hapésire publike né mes shkollés dhe nivelit me té larté té vendimmarrjes. Né keté hapésire diskutohen problemet
dhe pér disa probleme mund té gjendet zgjidhje né keté nivel,por diskutimi publik i kétyre problemeve mund t'i
lehtésoje intervenimet e métutjeshme.

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME
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Vetédije publike pér arsimin

Me pérfshirjen e me shume njerézve ne arenén publike késhillat e shkollave kontribuojné ne diskursin publik
te arsimit. Ajo vien ne agjendén lokale dhe nacionale me zé te vértete, me dituri mé afér veprimit,me pérkushtim
dhe pérkujdesje pér rritien personale te fémijéve dhe te rinjve. Lobimi pér arsimim éshté me rendési edhe ne
késhillat komunale ndérsa kuvendi populloré késhtu fiton prezence te zmadhuar, ndjenja pér identitet dhe me keté
mundési mé te mire ge do t'i shérbeje interesit publik.

Késhillat e shkollave shérbejné edhe si shkolle pér késhilla por edhe si shkolla pér jetén publike. Disa nga
prindérit e pérfshire ne sferén publike te arsimit béhen lider te bashkésisé se tyre, ndérsa te tjerét mund te béhen
edhe udhérréfyes te arsimit ne nivel nacional. Nga kétu ata mund te absorbohen nga fushat e tjera te interesit publik
dhe me keté e forcojné demokraciné dhe ndikojné ne jetén politike ne nivel lokal dhe nacional.

Involvimi aktiv ne késhillin e shkollés éshté pérvoje e mire dhe me interes:
- Ajo hape mundési me marrjen e pérgjegjésisé pér pérparimin e arsimit;

- | pérmiréson mundésité ge te pérparojné te arriturat e nxénésve;

- E harmonizon rolin e shkollés me interesin e bashkésisé;

Involvimi ne késhillin e shkollés jep mundési te pérforcimit te partneritetit te shkollés me bashkésiné
vendore.

Anétari i késhillit t& shkollés ka kéto pérfitime personale:

+ Béheni partneré i réndésishém né sistemin arsimor,géndrimet dhe piképamiet tuaja dégjohen dhe
vlerésohen;

+ Kontribuoni né géllimin e pérbashkét pér pérmirésimin e té arriturave té nxénésve;

* Keni mjet pérmes té cilit i tregoni géndrimet;

* Fitoni mundésiné gé té informoheni pér gjithé até qé ndodh né shkollé,né arsimin lokal dhe até gendror;
+ Kontribuoni personalisht né rritjen e cilésisé sé arsimit t& fémijéve dhe nxénésve tuaj.

Pjesémarrja e juaj aktive mund té sjellé ndryshime pér té mirén e gjeneratave té rejal

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME



Il KORRNIZA NORMATIVE NE TE CILEN FUNKSIONON KESHILLI | SHKOLLES

1. Réndésia e késhillave té shkollés né kushtet e decentralizimit té arsimit né R. e Magedonisé.

Proceset e decentralizimit té arsimit gé filluan né vitin 2005 hapén procesin né té cilén pushteti gendror filloi
t'i barté té drejtat dhe obligimet nga niveli gendror né nivelin lokal me géllim gé arsimi té jeté mé afér qytetaréve.
Duke patur parasysh réndésiné gé fiton pushteti né aspektin e formulimit se komuna éshté nevojé dhe interes e
cila paraget njé térési natyrore, gjeografike dhe ekonomike né té cilén jané ndértuar objekte té infrastrukturés dhe
objekte té standardit shogéror transferi i kompetencave arsimore né nivel lokal éshté i arsyeshém.

Né kété ményré éshté dnéné mundésia qé shkollat tju pérshtaten dhe tju pérgjigien kérkesave té
nxénésve por edhe ndaj té gjithé té interesuarve né rrethin lokal dhe até:

- Arsimtaréve

- Prindérve

- Bashkésisé afariste dhe lokale pér zhvillim ekonomik.

Kjo ményré e sistemit arsimor e bén késhillin e shkollés vend ku takohen interesat e té gjithé té interesuarve
né rafshin lokal, dhe vend prej ku do té dalin interesat e pérgjithshme pér njé arsim mé té miré dhe mé cilésor té
nxénésve.

Edhe pse késhilli i shkollés definohet si organ i geverisjes né shkollé dhe paraget organin mé té larté né
shkollé,qé té kuptohet vendi i tij né sistem éshté e domosdoshme qé paraprakisht té béhet njé prerje e vendosjes
sé sistemit arsimoré né R. Magedonisé dhe kompleksiviteti i tij.

Mé poshté né tekst do té tregohet korniza ligjore e cila né ményré direkte apo indirekte do ta determinon
vendosjen dhe réndésiné e késhillit t& shkollés.

Me miratimin e ligjit pér pushtetin lokal' né nenin 22 alineja 8 komuna i fiton kompetencat né Iéminé e
arsimit. Ajo pérveg tjerave éshté pérgjegjése edhe pér:

Themelimin e shkollave té¢ mesme dhe fillore
Financimin e shkollave t¢ mesme dhe fillore
Administrimin e shkollave té€ mesme dhe fillore
Organizimin e transportit t& nxénésve

Ushgimin dhe vendosjen né konviktet e nxénésve.

Gijithsesi kryerja e kétyre kompetencave duhet té jeté né pajtim me ligjin dhe né bashképunim me pushtetin
gendror.

Ligji pér arsimin fillor? dhe ligji pér arsimin e mesém?® i bart té drejtat e themelimit t& shkollés fillore dhe té
mesme té komunés né teritorin ku ato ndodhen né pérjashtim té qytetit té Shkupit* gé mbetet themelues i shkollave
té mesme né territorin e qytetit té Shkupit. Me kéto akte ligjore komuna né térési fiton mundésiné té jené kreatorét
aktiv té procesit arsimoré.

Finansimi i arsimit né procesin e decentralizimit kryhet né pajtim me ligjin pér finansimin e njesisé té
vetgeverisjes lokale® ku éshté rregulluar ményra né bazé té cilés komunatfitojné mjetet pérkryerjen e kompetencave
né arsimin fillor dhe t& mesém. Késhtu qé komunat té cilat ndodhen né fazén e paré té decentralizimit finansohen
nga dotacionet e destinuara ndérsa komunat gé gjenden né fazén e dyté té procesit té decentralizimit mjetet pér
kryerjen e kompetencave i fitojné nga bllok dotacionet.

Dotacionet e destinuara shfrytézohen pér finansim té aktiviteteve konkrete dhe pérfshin mjetet pér mirémbaitje
vijuese té shkollave né teritorin e njé komune, ndérsa né pjesén e arsimit fillor dhe transportin e nxénésve. Ndérsa
me Bllok dotacionet béhet finansimi i kompetencave té pércaktuara me ligjin pér geverisjen lokale, pérvec mjeteve
pér mirémbajtje té shkollave pérfshin edhe mjete pér rrogat e arsimtaréve té shkollave fillore dhe t€ mesme né
teritorin e njé komune.

Mirémbajtja investive e shkollave respektivisht ndértimi i shkollave t€ reja dhe rekonstruimin i atyre qé
vec egzistojné paraget obligim té pushtetit gendror rrespektivisht té Ministrisé pér arsim dhe shkencé.

1 Gazeta zyrtare e R.M. nr5/02

2 Gazeta zyrtare e R.M. nr 44/95, 24/96, 34/96, 35/97, 8/99, 29/02, 40/03, 42/03, 63/04, 82/04, 55/05, 81/05, 113/05, 35/06, 70/06, 51/07

3 Gazeta zyrtare e R.M. nr 44/95, 24/96, 34/96, 35/97, 82/99, 29/02,40/03, 42/03, 67/04, 55/05, 113/05, 35/06, 35/06, 30/07 dhe 49/07.

4 Té drejtat e themeluesévené disa shkolla dhe ente té rehabilitimit né pajtim me ligjin pér arsim fillor dhe t€ mesém ende jané né nivelin gendroré.
5 Gazeta zyrtare e R.M nr 61/04, 36/04

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME
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Megjithaté pér shkak té€ mbajties s€ unitetit t€ procesit arsimoré dhe kreativiteti té standarteve unike
arsimore né téreé teritorin e R. M, MASH i kryejn punét qé kané té béjné me:

- edukimin dhe arsimimin e té gjitha llojeve dhe niveleve

- organizimin,finansimin,zhvillimin dh pérparimin e e edukimit dhe arsimit.

- verifikimin e drejtimeve dhe profileve arsimore

- standardin e nxénésve

- mbikgyrje né realizimin e ligjeve né arsimé.

Nga kjo mund té konstatojmé se edhe pse késhilli i shkollés éshté organ mé i larté i shkollés ai megjithaté
éshté formé e krijuar me ligj dhe me strukturé qarté té definuar si dhe kompetencat gé i ka.

Réndésija e késhillave té shkollés nuk géndron vetém né pozitén formalo-juridike té tij g€ ia pércakton ligjin
por ai ka réndési t& madhe pér procese té caktuara qé zhvillohen mbrenda né shkollé dhe té cilat kané ndikim jo
vetém te t€ punsuarit por edhe ndaj shkollés né térési.

Si shembull mund té meret pjesmarja e antarit t& K. SH. né procesin e profesionalizimit pérsosjes aftsimet
dhe pérparimit t& arsimtaréve dhe bashképunétorve profesional.Pér kété arsye né shkollén fillore formohet
komision’ pér pérparimin e arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional me cka njé anétaré i kétij¢ komosioni
éshté nga radhét e késhillit t& shkollés.

Shembull tietér mé i miré pér réndésiné e késhillit t& shkollés pér sigurimin e cilésisé sé shérbimeve arsimore
qé i ofron shkolla respektivisht pér vijimin normal té procesit arsimor éshté obligimi i tijé qé né ¢do pesé (5) vjet té
sjell program pér zhvillim té shkollés®. Mé tutje zgjedhja ligjore® ku nése inspektoriati arsimor shtetéror gjaté kryerjes
sé evaulimit integral té jashtézakonshém konstston Iéshime né pérmasa té tilla ku kegésohet procesi edukativo-
arsimor, propozon masa adekuate té cilat nése nuk aplikohen atéheré béhet kontrolla dhe vlerésimi ekstern i
pérparimit dhe i té arriturave té nxénésve. Nése edhe gjaté kétijé vlersimi konststohet se dituria e nxénésve éshté
nén standardet arsimore i propozohet themeluesit qé ta shkarkon késhillin e shkollés.

Né kété drejtim éshté edhe procesi i vetevaluimit gé parashihet té kryhet né ¢do tre(3) vjet dhe té cilén e
realizon komisioni gé e formon késhillin e shkollés.™

Mé kéto norma késhilli i shkollés vehet né njé pozité aktive né drejtim té cilésisé sé procesit edukativo-
arsimoré né shkollé,ngase né té kundérté mund té llogaritet se ai éshté pérgjegjés pér dukurité e krijuara negative
né shkollé sepse direkt mer pjesé né krijimin e kétyre dukurive.

2. Forma dhe struktura e keshillit te shkolles

Késhilli i shkollés éshté organ i cili geveris me shkollén i paraparé me ligj.Kjo do té thoté se késhilli i shkollés
qgeveris me shkollén né té gjitha segmentet edhe né kété nuk mund té jet i kufizuar nga askush deri atéheré kur
aktivitetet e veta i kryejn né kuadér té kompetencave té pércaktuara me ligj. Pér nga struktura e tij késhilli i shkollés
éshté organ kolegial qé do té thoté se pérbéhet nga mé shumé anétaré.

Numri i anétaréve té késhillit té shkollés dhe strktura e tij rregullohen me ligj.

Késhtu gé shkollat fillore kané késhillat e shkollave gé pérbéhen nga nénté (9) anétar dhe até:

+ 2 Pérfagésues té themeluesit

* 3 Pérfagésues té prindérve apo kujdestaréve té nxénésve

+ 3 Pérfagésues té arsimtaréve, bashkpuntoréve profesional, dhe edukative dhe
+ 1 Pérfagésues i Ministrisé sé arsimit dhe shkenceés.

6 Ligji pér organizimin e punéve né organet e drejtorisé shtetérore (Gazeta zyrtare e R.M. nr 58/00, 44/02, dhe 82/08)
7 Neni 92 | ligjit pér arsim fillor (Gazeta zyrtare e R.M. nr 103/08 )
8 Neni 146 i ligjit pér arsim fillor
9 Neni 127 i ligjit pér arsim fillor
10 neni 147 i ligjit té shkollave fillore
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Pér dallim nga shkollat fillore struktura e késhillave té shkollés t€ mesme té& komunés dhe shkollave t& mesme
té qytetit t& Shkupit si dhe shkollat e mesme shtetérore dallojné vetém pér nga organi gé eméron pérfagésuesit e
themeluesit. Késhtu qé shkollat e mesme kan késhilla té shkollave qé pérbéhen nga 12 anétar dhe até:

+ 3 Pérfagésues té themeluesit

+ 3 Pérfagésuses té prindéve rrespektivisht kujdestaréve té nxénésve

* 4 Pérfagésues té arsimtaréve

+ 1 Pérfagésues t& MASH

+ 1 Pérfagésues i bashkésisé afariste'

Kur béhet fjalé pér shkollat fillore dhe té mesme t& komunés rrespektivisht té shkollave té qytetit té Shkupit,
pérfagésuesit e themeluesit i eméron dhe shkarkon késhilli i komunés rrespektivisht késhilli i qytetit t€ Shkupit.

Pér shkollat shtetérore té drejtén e themeluesit e ka Qeverija e R.Magedonisé e cila i emron dhe shkarkon
pérfagésuesit e themeluesit.

Pérfagésuesit e prindérve rrespektivisht kujdestaréve i zgjedh dhe shkarkon késhilli i prindérve.

Pérfagésuesit e arsimtaréve, bashképunétorét profesional dhe edukatoréve né shokllat fillore dhe
pérfagésuesve té arsimtaréve né shkollat e mesme i eméron dhe shkarkon késhilli i arsimtaréve. Sipas rregullit
procedura pér zgjedhjen e pérfagésuesve té té punésuarve né shkollé dhe prindét né késhillin e shkollés rregullohet
me statutin e shkollés.

Pérfagésuesin e Ministrisé e eméeton dhe e shkarkon ministri.

Ligji parasheh gé anétarét e eméruar té kené mandat pér njé periudhé prej tre(3) vjetésh, pérkatésisht katér
(4) viet nér (4) vjet né shkollat e mesme, pos pérfagésueséve té prindérve, apo kujdestaréve té nxénésve té cilat
emértohenn pér periudhén deri né kryerjen e earsimimit té fémijés € tyre, por jo mé gjaté se tre(3) vjet né shkollat
fillore.

3. Procedura e zgjedhjes, emértimit dhe shkarkimit té anétarit té késshillit té shkollor

Né procedurén e emértimit t€ pérfagsueséve té késhillit shkollor,organi apo trupi gé kryen emértimin zhvillohet
né radhé té paré nga interesi i realizimit t€ interesit vetjak,por me kété rast éshté preferuar té zgjedh pérfagsues
qé do dhe ka déshiré aktive té mar pjesé né punén e késhillit shkllor,i cili éshté i respektuar né mjeddisin ku jeton
dhe i cili me integritetin e vet do té kontriboj qé késhilli shkllor té jeté vendi ku pos obligimeve té rregullta,do té
projektohen politika afatshkurta dhe afatmesme pér zhvillimin dhe pérparimin e shkollés.

Procedura pé emértim,varésisht nga organi ose trupi gé e kryen emértimin, éshté rregulluar né ményra
té ndryshme. Ligji pér arsim fillor dhe ligji pér arsim té mesém i japin kornizat e pérgjithshme t€ procedurés pér
emértim té pérfagésuesve tésuesve té késhillit shkollor, por megjithate né ststutin e shkollés duhet té parashihet
kreu né té cilén do té rregulloj ményra dhe procedura pér emértim t€ pérfagsueséve nga radhét e arsimtaréve,
bashképunétoréve profesional dhe edukatoréve, pékatsisht msimdhnsve né shkollat e mesme,si dhe ményra dhe
procedura pér emértim té pérfagésuesve nga radhét e prindérve pér emérim té antarit té késhillit shkollor.

Transparenca e procedurés pér emérim vetém do té eméroj pér ngritjen e cilésisé té pérbérjes sé
personelit t& késhillit shkollor dhe né shtimin e efikasitetit né puné.

Shkarkimi i aétari t& késhillit shkollor mund té ndodh kur:

- Veté do té jap dorhegje

- Do té skadoj baza mbi té cilén éshté bé emérimi

- Kur do té pérfundoj mandati pér té cilin éshté eméruar dhe

- Né rast tjetér.

Shkarkimi “né rast tjetér’mund té jeté l1éndé e dispozitave té Statutit té shkollés dhe me to té parashihen
saktésisht né ¢far situatash mund té kérkohet shkarkimi,sidomoos té pérfagsuesve nga radhét e arsimtaréve
dhe pérfagsuesve nga pindérit,me géllim gé té& pengohen manipulimet potenciale nga ana e drejtorit me késhillin
shkollor dhe késhillin e prindérve,sepse ai si njé organ udhéheqgés né shollé natyrisht gé synon marrjen e kontrollit
té pérgjithshém mbi punén e shkollés.

11 0da ekonomike e R. Magedonisé
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Megijithaté, né pérgjithési,sistemi i emérimit dhe shkarkimit té pérfagsuesve né késhillin shkollor i lejopn
organit,pérkatésisht trupit gé e kryen emérimin, nése vlerson se pérfagsuesi i tijé punén né kundérshtim me
politikén e pércaktuar té organit ose puné organit ose punén né kundérshtim me interesat e trupit qé e ka eméruar,
apo shkakton dém né prestigjin e shkollés, ta shkarkoj pérfagésuesin e veté dhe té eméroj njé pérfagésues tjetér.

Shkolla éshté njé institucion. Pér té vlen Ligji pér institucionet, ndérsa né pérputhje me alinené dy(2) nga
Neni 43 té Ligjit pér institucione(Gazeta Zyrtare e R.M. nr. 32/05 dhe 120/05), eksistoojné pérkufizime té caktuara
pér até se kush nuk mund té jeté anétaré i késhillit puné-drejtues (Késhilli shkollor né shkollé) e kéto jané.

Pér kryetaré dhe anétaré té organit puné-drejtues, pérkatésisht drejtor té institucionit publik nuk mund té
jeté i eméruar personi té cilit me vendim té plotfugishém i éshté shqiptuar dénimi pér burg me vjedhje, mashtrim,
léshim té gekut pa mbulesé, keqpérdorim té besimit, falsifikuat, deklaraté e rreme e dhéné nén betim, pos nése i
fshihet fajsia, personi té cilit né aktgjykim éshté ndaluar kryerja e shérbimit publik, si dhe t€ personit qé ka gené
anétaré i organit puné-drejtues ose bartés i funksiont udhéheqgés né institucion me interes publik gé ka pushuar
me falementim,

Dispozitat e kétijé ligji kané njé zbatim subsidieier dhe zbatohen nése me njé ligj tjeté nuk éshté rregulluar
ndryshe. Dispozitat me Ligj pé institucionet dhe mé shumé e theksojné rolin dhe réndésiné e Késhillit shkollor.

Veprimet e rekomanduara dhe formularét pér zgjidhjen e anétaréve mé efektiv té késhillit shkollor.

Profili i preferuar i anétarit té késhillit shkollor:
- té dojé té marré pjesé aktive e késhillit shkollor dhe t'i pérkushtojé kohén dhe mundin e vet pér géllime
mé té larta (arsimim mé té miré pér té gjithé fémijét)
- anétar i respektuar né bashkésiné vendore,i cili ka integritet dhe éshté i afté qé t'i kryej obligimet dhe
né té njéjtén kohé té krijojé politika afatshkurtra dhe afatmesme pér pérmasimin e shkollés.
Procedura pér zgjedhjen e anétarit té késhillit shkollor do té duhej t'i pérmbante kéto elemente:
+ Kush eméron anétarin (pérfagésues i komunés, arsimtarét ose prindérit )
+ Trupi eméron:(késhilli i komunés,késhilli i arsimtaréve apo i prindérve)
+ Data e emérimit (kur duhet t& emérohet)

* Procedura pér emérim duhet té keté mekanizma pér zgjidhje t& harmonizuara me legjislativin
ekzistues.

Shembull 1:

Zgjedhja béhet né mbledhjen e késhillit t& komunés. Sipas konsultimeve té béra paraprakisht me secilin grup
késhilltarésh pér profilin e déshiruar té anétaréve té késhillit shkollor, kryetari i késhillit t&€ komunés jep propozime,
ndérsa propozimet miratohen me rregullat e vendosjes sé késhillit, mé sé shpeshti me shumicé té thjeshté.

Shembulli 2:

Procedura pér zgjedhje té anétaréve té késhillit shkollor nga arsimtarét rregullohet ke kapitull t& vecanté né
Statusin e shkollés. Kjo mund té jeté parashikuar edhe késhtu né Statut: Késhilli i arsimtaréve mblidhe né fund té
vitit shkollor né té cilén ka skaduar mandati i anétaréve té késhillit shkollor dhe arsimtaréve do tju jepet mundési gé
ta prezantojné kandidaturén e vet népérmjet formularit pér kandidaturé pér anétaré té késhillit shkollor; kryesuesi
atéheré do té propozoj zgjedhje me ané té votimit té fshehté zgjedhjes sé béré, Késhilli i arsimtaréve dorézon
njoftim te kryetari aktual i késhillit shkollor dhe te drejtori i shkollés pér kandidatét e zgjedhur. Proceduré e zgjedhur.
Proceduré té njéjté mund té kihet parasysh edhe pér zgjedhjen e prindérve.

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME



Shembuj te formulareve:

Formulari 1:
Formulare per kandidature te anetarit te keshillit te shkolles (arsimtare)
Emri i kandidatit

Vitet pune te kaluara ne shkolle

Arsimtare i klases

Lendet ge i ligjeron

Lemite e interesit (pedagogji, menaxhment, planifikim, financa, objekte shkollore, te drejtat e nxenesve)

Atributet personale: (pervoja, perkatesia, deshira per te kontribuar, shkathtesia interpersonale etj.)

Formulari 2:

Formulare per kandidaturen per anetare te keshillit te shkolles (prinderve)
Emri i kandidatit
Pervoja ne pune sip rind ne shkolle

Numri i nxenesve ne shkolle

Nxenesit momental te regjistruar

Lemite per interest e aktiviteteve te keshillit te shkolles (pedagogjia, aftesite interpersonale etj.)

Formulari 3:

Formulari per kandidature per anetare te keshillit te shkolles (perfagesue nga komuna)
Emri i kandidatit
Pervoja e punes se anetarit ne komune

Aktivitetet ne komune

Profesionalizimi (studimet, pozitat ne pune,...)

Lemite per interest e aktiviteteve ne keshillin e shkollave (pedagogjike, menaxherike, planifikim, financat, objektet shkollore,
te drejtat e nxenesve...)

Atributet personale: (pervoja, aftesia, pergaditjet, deshira per te kontribuar, aftesite interpersonale etj.)
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Porosi nga prefekti:

4, Zgjedhja e kryetarit té késhillit shkollor

Ligji pér arsim fillor dhe ligji pér arsim t&€ mesém pér zgjedhjen e kryetarit té késhillit shkollor nuk japin mjaft
té dhéna, Veté formulimi i dispozités “Késhillit shkollor nga radhét e anétaréve té vet zgjedh kryetarin” orienton né
até se nuk ekziston njé rregull i pércaktuar prej pérpara se cili duhet té zgjidhet pér kryetaré. Kjo do té thoté se pér
anétaré té késhillit t& shkollé mund té zgjidhet cili do anétaré pavarésisht se a éshté pérfagésues i themeluesit i
prindérve,arsimtaréve ose ministrisé.

Procedura pér zgjedhjen e kryetarit éshté léne gé té pérpunohet né Statutin e shkollés,ku pos ¢éshtjeve
tiera pér ményrén e zgjedhjes, mund té saktésohen edhe kérkesa té caktuara pér personat té cilét do té jené
kandidaté pér kryetaré si pér shembull prezantimi i programit té punés).

Megijithaté, e gjithé ajo gé do té pércaktohet si kérkesé shtesé me Statut, né asnjé rast nuk duhet té keté
natyrén diskriminuese ndaj asnjé anétari, né aspektin e moshés, gjinisé, arsimimit, pozités sociale sepse né
pérputhje me ligjin té gjithé anétarét e késhillit shkollor kané mundeési té njéjta qé té jené té zgjedhur pér kryetar té
késhillit shkollor.

5. Kompetencat e késhillit shkollor

Kompetenca e késhillit shkollor éshté rregulluar me ligj dhe ky nga njéra né duhet gé té pérkujdeset gé ti
realizoj obligimet e parapara, por njékohésisht edhe té mos dal jashté tyre.

Késhtu, Késhilli shkollor:

- Sjell Statutin e shkollés;

- Propozon programin vjetér pér punén e shkollés te themeluesi;

- Sjell programin pér zhvillim té shkollés (te shkolla fillore);

- Propozon planin financiar te themeluesi;

- Publikon shpallje publike pér zgjedhjen e drejtorit té shkollés;

- Bén intervista me kandidatét pér drejtor;

- | propozon kryetarit té komunés njé kandidat, pérkatésisht dy kandidaté'? nga kandidatét e paragitur né
konkursin e shpallur publik pér zgjedhjen e drejtorit;"

- | propozon drejtorit té shkollés fillore emérim dhe shkarkim té ndihmés drejtorit;

- Jep mendim te drejtori pér zgjedhjen e arsimtaréve, bashképunétoréve profesional dhe edukatoréve né
shkollén fillore, pérkatésisht pér zgjedhjen e arsimtaréve, bashképunétoréve né shkollén e mesme;

- Parashtron mendim te drejtori pér zgjedhjen e arsimtaréve, bashképunétoréve profesional dhe
edukatoréve, pérkatésisht arsimtaréve té shkallove t€ mesme;

- Parashtron propozimte drejtori pérndérprerjen e marrédhénies sé punés té arsimtaréve, bashképunétoréve
profesional dhe edukatoréve, pérkatésisht t€ arsimtaréve né shkolla t¢ mesme;

- Vendos sipas parashtresave dhe ankesave té punésuarave né shkollé;
- Vendos sipas ankesave té nxénésve, prindérve pérkatésisht kujdestaréve té nxénésve;

12 me nenin 126 nga Ligji pér arsim fillor éshté paraparé gé késhilli shkollor i propozon kryetarit t& komunés njé kandidat,pérkatésisht dy kandidaté nga
kandidatét e paragitur né shpalljen e publikuar pér zgjedhjen e drejtorit.

13 te shkollat e mesme shtetérore,Késhilli shkollor bén zgjedhjen e drejtorit nga kandidatét e paraqitur dhe pastaj vendimin pér zgjedhje e dorézon te Min-

istria e Arsimit dhe Shkencés pér pélqim. Vendimi pér zgjedhje prodhon veprim juridik vetém pas marrjes sé pélqimit nga ministria. Me ligjin e ri pér arsim
fillor,zgjedhjen dhe shkarkimin e drejtorit té shkollés fillore shtetérore e bén Ministri pér arsim dhe shkencé me propozim té ké késhillit shkollor.
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6. Puna e késhillit té shkollés

Késhilli i shkollés si organ kolegial punon me mbledhje té cilat i thirr kryetari i késhillit né afat i cili mund
té vértetohet nga statutin ose né rregulloren e punés sé késhillit t& shkollés ose sipas nevojés mbledhjet mund té
thirren edhe né afate posagérisht té shkurtra.

Késhilli i shkollés me plotfugi mund té punoj nése né mbledhje jané té pranishém mé shumé se gjysma
e anétaréve té tij, kurse vendimet i sjell me shumicén e votave té numrit t& pérgjithshém té anétaréve té késhillit
té shkollés me até qé né shkollat e mesme pérfagésues i bashkésisé afariste meré pjesé né punén e késhillit té
shkollés, por pa té drejt vote™.

Pyetjet gé kané té& béjné me ményrén dhe veprimin e késhillit t& shkollés né mbledhje si dhe pyetje té
ndryshme lidhur me punén e tij, késhilli i shkollés i rregullon me rregulloren e punés sé tij. Me rregullore posagérisht
rregullohen pyetjet né lidhje me:

- ményrén dhe afatin e thirrjes sé mbledhjeve

- veprimi pér zgjedhjen e kryetarit té késhillit t& shkollés

- té drejtat dhe obligimet e anétaréve té keshillit té shkollés

- ményra e té thirrurit té personave té tjeré té mariné pjesé né mbledhje

- ményra e formimit t¢ komisioneve té pérhershme dhe t& pérkohshme né shkollé pér pyetje me

domethénie pér shkollén

- pyetje té tiera lidhur me punén népér mbledhje té késhillit t& shkollés

Me té drejté, népér mbledhijet té késhillit t& shkollés mariné pjesé vetém anétarét e késhillit t& shkollés té
cilét punojné dhe vendosin sipas rendit té dités, por pér pyetje té caktuara, né mbledhje mund té jené té thirrur
té marrin pjesé ose té jené té pranishém edhe drejtori i shkollés, sekretari, pérfagésues té sindikatit si dhe té
punésuar té tjeré nése ajo ka lidhje me natyrén e pyetjeve gé shqyrtohen né mbledhjen e késhillit t& shkollés, e gé
ato mund té japin sqarime plotésuese.

Pér punén e tij késhilli i shkollés mban proces verbal né té cilin shénohen té gjithé elementet e réndésishme
té mbledhjes dhe té cilin shénohen edhe pérfundimet gé i sjell késhilli i shkollés. Ky proces verbal, pastaj vértetohet
librin e rregullores sé shkollés dhe pérfagéson bazé pér veprime té métutjeshme si té késhillit té shkollés né té
ardhmen, po ashtu edhe té drejtorit, t& shérbimeve profesionale té shkollés, t& arsimtaréve dhe personelit tjetér.

14 Neni 96 i Ligjit pér arsim fillor
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Njé shembull pér rregullore té punés sé késhillit té shkollés

Né bazé té nenit ___té Statutit t& shkollés sé mesme komunale ___, késhilli i shkollés né mbledhjen e mbajtur
me dité viti, pérvetésoi

PROTOKOL
Pér punén e késhillit té shkollés sé mesme komunale

Dispozita té pérgjithshme
Neni 1
Me kété rregullore rregullohet ményra e punés té késhillit t& shkollés né (né tekstin e
métutjeshém - Késhilli)
Neni 2
Dispozitat e késaj rregullore kené té b&jné me anétarét e késhillit t& shkollés.
Neni 3

Késhilli i shkollés trajton dhe vendos pyetje né lidhje me punén né shkollé (afarizém) té cilét né kompetencé
té saj jané té vértetuara me ligj, akte nénligjore dhe akte normative té shkollés.

Neni 4

Organi drejtues né shkollé éshté ké késhilli i shkollés
Késhillii shkollés numéron____anétaré dhe até:_ pérfagésues té ........ . pérfagésues té prindérve —
tutoréve dhe nxénésve,____ pérfagésues té arsimtaréve dhenga_____ pérfagésues nga Ministria dhe bashkésia

afariste.

Pérfagésuesi i bashkésisé afariste merr pjesé né punén e Késhillit t& shkollés, por nuk ka té drejté né
pjesémarrje gjaté votimit dhe sjelljes sé vendimeve.

Pérfagésuesit e prindérve-tutoréve té nxénésve, té themeluesit dhe té Ministrisé nuk mund té jené té
eméruar ose té zgjidhur nga radhét e té punésuarve té shkollés.

Pérfagésuesit e themeluesit i eméron ose shkarkon Késhilli i Komunés.

Pérfagésuesite prindérve-tutoréve, dhe té nxénésve ieméron ose i shkarkon Késhillii prindérve, pérfagésuesit
e arsimtaréve i eméron ose i shkarkon késhilli i arsimtaréve té shkollés, pérfagésuesin e Ministrisé e eméron se e
shkarkon Ministri, kurse pérfagésuesit e bashkésisé afariste, Dhoma ekonomike e Republikés sé Magedonisé.

Mandati i anétaréve té késhillit t& shkollés éshté i caktuar me ligj. Anétaréve t& késhillit t& shkollés
pérfagésuesve nga prindérit e nxénésve emértohen me mandat pajtimisht me ligjin, por jo mé gjaté se koha e
mbarimit té shkollés sé€ mesme té fémijés sé tyre.

Neni 5

Mandati i anétaréve té késhillit t& shkollés fillon q& nga konstituimi i ij.

Mbledhjen konstituive té késhillit t& shkollés e thirr dhe deri né zgjedhjen e kryetarit ,kryeson me té anétari
i vjetér (pérfagésues mé i vjetér)

Késhilli i shkollés zgjedh kryetar nga radhét e anétaréve té vet.

Kryetaré,zévendés kryetaré dhe komisione si dhe trupa ndihmése té késhillit té shkollés zgjidhen népérmes
té mes té propozimeve me votim té hapét.

Pérgatitja, thirrja dhe puna e mbledhjeve té késhillit té shkollés.

Neni 6
Késhilli i shkollés punon né mbledhje.
Neni 7
Mbledhje e késhillit thirret sipas nevojés, por sé paku njé heré né muaj.

Neni 8

Mbledhjet e késhillit té shkollés i thirr dhe me ato udhéheq kryetari. Né mungesé té kryetarit me mbledhje
udhéheq zévendés kryetari i késhillit té shkollés.
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Mbledhije e késhillit t& shkollés i thirr kryetari i késhillit edhe até :
- me veté iniciative;
- me kérkese té drejtorit;
- me kérkeseé té njé té tretés té numrit t& pérgjithshém té anétaréve te keshillit té shkollés;
- me kérkese té njé té tretés sé té punésuarve té shkollés;
- me kérkesé té Késhillit té prindérve né shkollé.
Neni 9
Késhilli i shkollés mund té€ punoj vetém nése jané té pranishém mé shumé se gjysma e anétaréve. Nése nuk
ka numér té mjaftueshém té anétaréve pér mbajtjen e mbledhjes, mbledhja anulohet.
Neni 10
Pas konstatimit t& shumicés sé anétaréve té pranishém né mbledhije, kryetari i késhillit e hap mbledhjen dhe
e lexon rendin e dités, i thirr anétarét té deklarohen pér deklarohen pér té ose japin propozimet e tyre pér ndryshime
dhe plotésime eventuale té rendit té dités.
Neni 11
Kryetari i késhillit t& shkollés u jep fjalén pér diskutim anétaréve.
Nése mendon gé diskutimi pér pika té caktuara do té vazhdoj me fjalé mundet ta kufizoj diskutimin dhe té
mos lejoj qé té rritet pjesé pér sé dyté né diskutim.
Neni 12
Pas mbarimit t& diskutimit pér piké té caktuar té rendit té dités, kryetari formon pérfundim, géndrim ose
e deklaron vendimin gé duhet té sjell, pastaj kalohet né votim. Nése né pajtim me rregulloren lihet pérfundim,
géndrim ose vendim, kryetari e lexon pérfundimin, géndrimin dhe e shpall pér té sjellé. Pérfundimet, géndrimet dhe
vendimet e sjellura té késhillit té shkollés, ndahen né dokument té€ vegante té cilén e nénshkruan kryetari i késhillit
té shkollés, e pastaj arkivohet dhe shpallet.
Neni 13
Nga mbledhja e késhillit mbahet proces verbal. Proces verbalin e udhéheq sekretari i shkollés. Né proces
verbal shénohet termini i mbajtjes sé mbledhjes, numri i prezentéve, gjegjésisht anétarét gé mungojné, rendii dités
né pika té shkurtra diskutohen, propozimet e tyre, pérfundimet dhe vendimet. Proces verbali lexohet, korrigjohet
dhe pérvetésohet né mbledhjen e paré vijuese té késhillit t& shkollés, kurse e nénshkruan kryetari dhe proces
verbalisti.
Neni 14
Pérfundimet,qéndrimet dhe vendimet e késhillit t& shkollés sjelle me shumicén e votave té numrit té
pérgjithshém té anétaréve té késhillit gé kané té drejt pér tu vendosur.
Neni 15
Sipas rregullave,votimi éshté i hapur, por nése késhilli vendos pér disa pika mund té votohet méshehur
(mbyllur). Votimi i mbyllur pér ¢éshtje t€ caktuara mund té parashihet edhe né statutin e shkollés. Progedura pér
votim t& mbyllur pérshkruhet né statut e shkollés, pér votim t€ mbyllur formohet njé komision treantarésh. Votat nga
votimi i hapur ose i mbyllur shénohen né proées verbal.
Neni 16
Rendin e mbledhjes e mbanm kryetari i késhillit. Nése ndonjé anétaré i késhillit ose person tjetér e pengon
punén kryetari jep vérejtje. Edhe nése pas vérejties personi vazhdon té€ pengoj punén, kryetarido ta lus qé ta
lésxhoj mbledhjen. Nése nuk menjanohen pengesat pér puné normale kryetari dota ndérpres mbledhjen pérpres
mbledhjen pér 15 minuta ose do ta rikonfirmoj mbledhjen.
Neni 17
Me miratimin e kryetarit t€ késhillit,né mbledhje mund té€ mariné pjesé t€ interesuar,té punésuar dhe persona
te tjeré.
Neni 18
Nése sipas shkageve té pérmendura né nenin 16 pér shkak té anétarit t€ késhillit ndérpritet mbledhja dy
heré ose nése anétari i késhillit t& shkollés tri heré mungon pa arsye nga mbledhja ,kryetari i késhilli té shkollés
éshté i obligushém té ngrejé iniciativé pér shkarkimin tije dhe zgjedhje té anétarit té ri.
Neni 19
Rregurollja e punés hyn né fugi me pérvetésimin e saj nga késhilli i shkollés dhe nénshkrimi i kryetarit.

Data qyteti
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Rekomandime pér zmadhimin e efektit té punés té késhillave té shkollave

. Késhillat e shkollave duhet t& pérvetésojné qasje pér sjellien e vendimeve té cilat ¢elin hapésiré pér puné
kolektive,e bazuar né informata dhe t€ dhéna te té cilat arihet,me ané té konsultimeve dhe pjesmarjes. Vendimet
sjellen né formé kolektive,drejt njé koncenzusi té lehté dhe pérgjegjési grupore (kolektive).

Il. Népér mbledhjet duhet me gené konkret edhe gjaté planifikimit t€ kushtohet kujdes né:

1) Numri i mbledhjeve né intervale té caktuara kohore (propozim )

2) Ményra e thirrjes né mbledhje (propozim )

3) Planifikimi i mbledhjes (pér agjendén do té vendosin drejtori dhe kryetari i késhillit té shkollés, pas
konsultimit me té gjithé anétarét)

4) Kohézgjatja e mbledhjeve (propozim )

5) Proces verbal

6) Si duhet té udhéhiget njé mbledhje:

- Té fillohet me pérvetésimin e proces verbalit t€ mbledhjes sé kaluar (mund té lexohet rezymeja, jo
i gjithé teksti sepse proces verbali i dorézohet ¢do anétari té késhillit té& shkollés)

Rezymeja duhet té fokusohet té problemet qé jané diskutuar, propozimet e dhéna, t€ mirén parasysh
céshtjet konflikte, vendime té sjellura, si dhe obligimet dhe detyrat e zbatimit t& vendimeve.

- Pérkujtim i vendimeve paraprake (pyetje té dedikuara drejtorit, pér vendime paraprake, pyetje
deri te anétarét tjeré qé jané pérgjegjés pér realizimin e detyrave konkrete, ndjekje e vendimeve
paraprake e tjeré...)

- Raport dy javésh ose mujor nga ana e drejtorit té shkollés (pér punén rriedhése, pikat mé kryesore,
ngjarje té veganta, probleme urgjente, probleme té réndésishme, raport i pérparimit t& shkollés né
realizimin e planit vjetoré).

- Pyetje dhe pérgjegjési pér raportin e drejtorit. Propozimet pér problemet do té shqyrtohen themelish
né mbledhjet e ardhshme.

- Diskutimi pér pyetje té caktuara mé paré (pyetje do té caktohen nga kryetari i késhillit t& shkollés
sé bashku me drejtorin para fillimit t€ mbledhjes)

- Lajmérime té posagme pér ngjarje té& ardhshme/ndodhi

- Lajmérim pér mbledhjen vijuese (pérmbledhur dhe agjendén e Ill. Né kornizat e késhillit t& shkollés
mé miré do té ishte qé té formohen grupe pune ose komisione pér problematiké té caktuar me té
cilén do té zmadhohet efikasiteti i funksionimit té shkollés. Grupet punuese té formuara né kornizat
e késhillit t& shkollés kané pér detyré,pér ményré efikase,ekonomike dhe kompetente t'i shqyrtojné
analizojné dhe sugjerojné zgjidhje deri te késhilli i shkollés.

Struktura déshiruese e kétyre grupeve punuese éshté sa vijon:

I/ "‘\.\.
Kryetari
\ p
| ! 1 ! ! ]

Ve N (/ D /4 D D [ \\. e ™
Gl LClETn Komisioni Komisioni Komisioni
pér zgjedhje pér Sl Komisioni &r naiarie &r miréaenie

te ceshtje . per . pér finansa P 9#1(1 per fi ~qen)
2 0 nénkryetarit pedagogjike infrastrukturé spectlike L)
\-\._ /Jl.l \\ /)l \\ .-/I I\\\‘H-\. //J \\ -/_."JI I\._\_ _/.")l.l
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Réndésia e respektimit te procedurave ligjore

Menaxhimi dhe udhéhegja me proceset edukativo-arsimore ne pérmasa botérore ka trend ta pércjelle
menaxhimin dhe udhéhegjen me sistemet bashkékohore me gellim te bashkangjitet me zhvillimin e shpejt tekniko-
teknologjik, me cka jané zhvilluar shume koncepte te proceseve edukativo mésimore, por te gjitha si komponent e
pérbashkét e potencojné rolin kryesor te drejtorit si udhéheqés, ndérsa te Késhillit te shkollés si organ i udhéhegjes
ne sigurimin e cilésisé ne procesin edukativo-mésimor.

Ky rol | drejtorit dhe Késhillit te shkollés kérkon posedimin e diturisé, aftésive dhe shkathtésive te cilat do
tu mundésojné ti realizojné te priturat nga procesi edukativo-arsimor, dhe te gjitha aktivitetet ti udhéhegin ne pajtim
me normat shogérore,

Realizimi i Konceptit te néntévjegares dhe shkollés se mesme te obliguar ne Republikén e Magedonisé,
rregullohet me ligjet pér shkollat fillore dhe te mesme, dhe me planet dhe programet jané te pércaktuara edhe
géllimet te cilat Shteti i parashtron dhe kérkon te arrihen pérmes procesit edukativo-arsimor.

Pér te arritur géllimet, drejtorit dhe Késhillit te shkollés me ligj ua kane dhéne disa autorizime por edhe
pérgjegjési konkrete, pér te cilat ata duhet te posedojné dituri dhe aftési pér zbatimin e drejt dhe me kohe te
rregullave ligjore.

Qéllimi kétij kapitulli éshté tu ndihmon anétareve te Késhillit te shkollés me thjesht ti udhézojné se si ta
pércjellin zbatimin e drejt dhe me kohe te rregullave dhe normativave ligjore.

Pérvojatregon se shpesh here gjate aplikimit te normativave ligjore ka veshtiresine respektimin e procedurave
te parapara me dispozitat ligjore.

Ne kété kapitull pérmes disa shembujve konkret jané paragitur procedurat ligjore me grafikun te procedureés,
i cili i parasheh:

- dimensionin kohor (si radhitje e aktiviteteve) dhe

- bartésit e aktiviteteve te cilét ne ¢farédo ményre jané te kycur ne procedure

Karakteristikat kryesore te grafikonit jané:
- saktésisht ta pércakton fillimin e procedurés

- ti pércakton bartésit e aktiviteteve ne procedururen e parapare me ligj (mundet edhe plotésime pér
arritien e transparencés ose efekte tjera pozitive, por te cilat nuk jané ne kundérthénie me ligjin)

- ta pércakton radhitjen kronologjike te aktiviteteve gjer ne mbarim te procedurés
- ta pércakton mbarimin e procedurés

- ti pérmban lidhjet mes bartésit e aktiviteteve

- e paraqet rjedhen e procedurés

Karakteristika pozitive plotésuese te késaj metode jané :

- jep mundeési procedura te jete transparente pér kohen e realizimit
- mundéson pércjellje te lehte te realizimit te disa aktiviteteve

- mund te pérdoret edhe pér procedura organizative

Grafikonet e procedurave pér shembuijt konkrete kane pér detyre :
- ta sqarojné gasjen metodike ne pérgatitien e grafikonit ne procedure
- ti definojné procedurat konkrete sipas normativave ligjore ne fugi

- tu mundésojné anétareve te Késhillit te shkollés me lehte ti pércjellin procedurat pér ¢do proces
tietér ligjor.
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Bartésit e aktiviteteve

Bartési i treté i aktiv / Aktiviteti 3 Aktiviteti 5

Bartési i dyté i aktiv. r Aktiviteti 2
Bartési i paré i aktiv. Aktiviteti 1 Aktiviteti 4
| o
15 gershor 25 gershor

koha
shembull i grafikonit pér proceduré e cila fillon me 15 gershor (me aktivitet fillestar 1)
dhe mbaron me 25 gershor ( me aktivitet pérfundimtar 5), dhe e cila ka tre bartés té aktiviteteve

Procedura ligjore pér miratimin e programes vjetore ne shkollén publike

Procedura ligjore pér miratimin e programes vjetore ne shkollén publike éshté e rregulluar me nenin 35
nga Ligji pér shkollat fillore (“Gazeta zyrtare e Republikés se Magedonisé€” numér j. 103/08), neni 29 nga Ligji pér
shkollat e mesme (“Gazeta zyrtare e Republikés se Magedonisé numér 24/96, 34/96, 35/97, 82/99, 29/02, 40/03,
42/03, 67/04, 55/05, 113/05, 35/06, 51/07, 81/08 u 92/08) dhe ligji pér vetéqeverisje lokale (“Gazeta zyrtare e
Republikés se Magedonisé” numér 5/02).

Procedura pér miratimin e Programes vjetore pér pune ne shkollat e mesme éshté e pérpunuar ne
Doracakun pér udhéhegje, prandaj kétu éshté prezantuar procedura pér miratimin e programit Vjetor pér punén e
shkollés fillore publike e cila me sjelljen e Ligjit pér shkollat fillore ne vitin 2008, shpreh transparencé me te madhe
ne procedurén pér miratimin saj.

Neni 35

(1) Programi vjetor pér punen e shkolles fillore (né tekstin e metejme: programi vjetor i punes), perpilohet né
baze té programit pér zhvillimin e shkolles.

(2) Me programin vjetor t€ punes planifikohet mesimi sipas planit mesimor dhe punes tjeter edukative-arsi-
more né shkolle.

(3) Formen dhe permbaijtjen e programit vjetor t€ punes, i percakton ministri.

(4) Keshilli i shkolles ia dorezon programin vjetor té punes themeluesit, mé sé voni deri mé 31 gusht né vitin
rriedhes shkollor.

(5) Programin vjetor té punes e miraton themeluesi, deri mé 30 shtator pér secilin vit rrjedhes shkollor.

(6) Nese programin vjetor t& punes themeluesi nuk e miraton né afatin e percaktuar né paragrafin (5) té ketij
neni, konsiderohet se i njejti eshte miratuar.

(7) Programin e miratuar vjetor t& punes themeluesi i shkolles ia dorezon Byrose dhe Inspektoratit Shteteror
té Arsimit né forme elektronike.

Neni 36
Shkolla fillore eshte e obliguar gé t'i njoftoje nxenesit dhe prinderit permes broshures me pjese té vecanta
nga programi i punes, té drejtat dhe obligimet e nxenesve dhe organizimi i punes né shkolle.
Ne praktike shume shpesh Themeluesi per arsye te ndryshme nuk eshte ne gjendje ta parashtron ne rendin
e dites ne Keshillin e komunes programin Vjetor,ose mund te kerkon ndryshime dhe plotesime te saj.Per keto
arsye ligiedhenesi ne Ligjin per shkollat fillore ka parapare se eshte e mjaftueshme Keshilli i shkolles programen
vjetore ta sjelle dhe ta dorezon per miratim tek Késhilli i komunés gjer ne fillim te vitit shkollor ,ndérsa themeluesi
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nuk mund ta kufizon shkollén ne realizimin e programes shkollore nése nuk éshté ne gjendje te njéjtén ta miraton
deri me 30 shtator.

Aktivitete té duhura dhe procedurat ligjore pér miratimin e programit Vjetor pér puné té shkollés

Shpallja e vendimit pér miratimin
e programit Vjetor pér puné né
gazetén zyrtare t&€ Komunés

I

aktivitetet e Késhillit 1. E miraton programin vjetor pér punén e shkollés
komunal 2. Ne se programi vjetor | punes nuk miratohet
(qyteti i Shkupit ) deri mé 30 shtator konsiderohet si e miratuar
|
aktivitetet e _ 3 rgiraton propozim I
Keéshillt t& shkollés > rogramin per |
punén e shkollés |
aktivitetet e organev e shqyrton, korigjon, I
e profesionale dh > plotéson dhe miraton |
e Késhillit té prindérve / propozim programin |
aktivitetet e ekipit pér pérgatit propozim programin I
pérgatitjen e Vjetor né bashképunim I
propozim programit me aktivet profesionale |
aktivitetet forr_r_lon gkip e I
e drejtorit FEREIENG |
programit vjetor
: : : ! '
qgershor korrik gusht shtator | 30

Procedura ligjore pér zgjedhjen e drejtorit te shkollés se mesme publike

Procedura ligjore pér zgjedhjen e drejtorit te shkollés se mesme publike éshté e rregulluar me nenet 91 dhe
92 a (* Gazeta zyrtare e Republikés se Magedonisé numér 44/95, 24/96, 34/96, 35/97, 82/99, 29/02, 40/03, 42/03,
67/04, 55/05, 113/05, 35/06 n 51/07)

Paragrafet ryesore nga neni 92 te Ligjit per shkollat e mesme :

Paragrafi dy, tre, kater

Pér drejtor té shkollés se mesme mund té zgjidhet personi i cili ka sé paku arsim té larte dhe gé i plotéson
kushtet pér arsimtar ose bashképunétor profesional né shkollén fillore dhe nése ka sé paku pese vjet pérvoje pune
né punén edukative-arsimore te verifikuar nga Ministria dhe provimin e dhéne pér drejtor.

Me pérjashtim, nése nuk jané paraqitur kandidate me provimin e dhéne pér drejtor, pér drejtor mund té zgjid-
het edhe personi i cili nuk e ka t& dhéne provimin pér drejtor, por éshté i detyruar qé té njéjtin ta japé né afat pre;
njé viti nga dita e zgjedhjes pér drejtor.

Nese drejtori i zgjedhur nuk e jep provimin pér drejtor né afatin e percaktuar né paragrafin (4) té ketij neni,
i nderpritet mandati i drejtorit.

Paragrafi shtatembedhjete, tetembedhjete nentembedhjete dhe njezet

Mandati i drejtorit te shkollés se mesme publike zgjat 4 vjet.

Drejtori | shkolles se mesme te komunes zgjedhet dhe shkarkohet nga prefekti | komunes, ne pajtim te ketij
ligji.

Drejtori | shkolles se mesme te Qytetit te Shkupit zgjedhet dhe shkarkohet nga prefekti | Qytetit te Shkupit
ne pajtim te ketij ligji
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Drejtori | shkolles se mesme shteterore zgjedhet dhe shkarkohet nga nga keshilli | shkolles me verifikim nga
Ministria, ne pajtim te ketij ligji.

Me nenin 92 a regullohet ne pergjithesi procedura per zgjedhjen e drejtorit te shkolles publike te komunes
ose shkolles Se Qytetit te Shkupit .

Ne proceduren e prezantuar, ky nen eshte i paragitur ne menyre kronologjike

Perdorimit praktik | ketij neni tregon se ka ane te dobeta ,per shkak te varshmerise se pergjithshme ge nga
fillimi e gjer ne fund te procedures, nga prefekti.

Verejtje
1. Kritika me te shpeshta-regullativa ligjore me se shumti kritikohet nga prefektet se Keshilli | shkolles
u ofron veten nje kandidat ,,gjegjesisht prefektet nuk kane drejt te zgjedhin .
2. Ne praktike prefektet shume ralle e respektojne afatin e tre muajve para skadimit te mandatit per
sjellien e vendimit per shpalljen e konkursit per zgjedhjen e drejtorit .
3. Né disa procedura té deritanishme prefektét nuk e kané kryer obligimin gé té zgjedhin kandidatin e
ofruar qé éshté propozuar pér heré té dyté

Procedura ligjore per emerimin e drejtorit te shkolles se mesme komunale (shkolle ne Qytetin Shkupit) e
prapare sipas neneit 92 a

onkursi permban:

-dokumentet e nevojshme Perderisa procedura pas

ne afat prej § konkursit nuk perfundon

-kushtet ge duhet te plotesohen ; : diteve nga :

kanditatet per drejtor 1d:fglzt;rl'2:ha;?teg;ﬁn15 pranimi | ne afatin e parapare,
-kohezgjatje e konkursit P ,gJ NG é e propozimit fillohet me procedure te re.
-afati ne te cilin do te kryhet zgjedhja : 10, i Nese per cfaredo arsye

voni deri me 3 dite (pas procedura nuk mbaron der

kalimit te 15 diteve ) eshte ?aetyruadrhqe ne skadimin e afatit te

aktivitetet KSH sjell vendim | detyruar ge ta lajmeroje - Z%Je, meparshem, kryetari

o prefekit konkurs publik per KSH ne menyre te shkruar ~ Xryétarin e emeron UD drejtor deri ne

zgjedhje per drejtor per arsyet propozuar perfundimin e procedures
nga KSH
» Cakton perfagesues | cili do
aktivitetet e te mare pjese ne seancen
BZHA -s& kur KSH do te zhvilloje
interviste me kanditatet qe
| plotesojne kushtet
E:::\élittztt:‘i/z kanditatatet qojne dol_(umentacion_ deri
per drejtor te KSH gjate afatit te konkursit
L | shqyrton dokumentet ne |

akktw[te'tet't afat prej 5 diteve pas
Ol eI perfundimit te konkursit
aktivitetet e drejtori I'ri hyn pe'funksion (me ne

drejtorit diten e perfundimit te mandatit

te kaluar
1
X- 90 X ditet
dita e kalimit
té mandatit
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Procedura ligjore pér shkarkimin e drejtorit te shkollave fillore publike dhe shkarkimit te anétareve
te Késhillit te shkollés

Procedura ligjore pér shkarkimin e drejtorit te shkollave fillore publike éshté e rregulluar me nenet 133, 134
n 136, 127 (“Gazeta zyrtare e Republikés se Magedonisé” numér j 103/08)'

Neni 133

Drejtori i shkolles fillore shkarkohet para skadimit t&€ mandatit, nese:

- bén cenimin e dispozitave t€ ligjeve ose té dispozitave dhe akteve té tjera, té percaktuara nga Inspektorati
Shteteror i Arsimit,

- nuk e realizon programin pér pune dhe nuk realizohen planet dhe programet pér punen edukative-arsimo-
re,

- me fajin e tij u eshte shkaktuar dém nxenesve, prinderve té tyre ose shkolles,

- e lejon organizimin e veprimtarive dhe té aktiviteteve té cilat jane né kundershtim me planin dhe me pro-
gramet mesimore,

- tre vjet gjate mandatit té tij sé paku 10% té arsimtareve té& punesuar né shkolle jane né listen nga neni
97, paragrafi (4) i ketij ligji dhe - e lejon pagimin e mjeteve t€ cilat nuk jane percaktuar né planin vjetor financiar té
shkolles.

- e lejon pagimin e mjeteve té cilat nuk jane percaktuar né planin vjetor financiar té shkolles.

Procedurat per shkarkimin e te parapara me nenet 134 dhe 136, ne detaje jane te paragitura ne shtojcat.
Te dy procedurat jane te bazuara ne rregulloren ng aneni 133, por parashohin procedura te ndryshme.

Paragrafi nje nga neni 134, tregon se proceduren per shkarkimin e drejtorit mund ta inicon cdonjeri ,ndersa
ne nenin 136 qart eshte e definuar se proceduren e inicon Inspektorati Shteteror i Arsimit.

Analiza e nenit 134 tregon se ai mund te mbaron me shkarkimin e drejtorit dhe jep rendési te madhe Késhillit
te shkollés ne sjellien e vendimeve.

Analiza e nenit 136, tregon se éshté shume tolerant ndaj drejtorit, se pari ne dy instanca parasheh korrigjimin
e gabimeve ligjore (nga drejtori dhe nga késhilli i shkollés), dhe pastaj rreptésisht kérkon shkarkimin e drejtorit dhe
anétaret e késhillit t& shkollés nga dy instanca (nga prefekti por nése nuk shkarkohen nga prefekti atéheré ajo
kérkohet nga MASH-i.

Analiza e nenit 127 éshté drejtperdrejt e lidhur me cilésiné e procesit edukativo arsimor ne shkolle. Ai
parasheh ne procedure te vegante te sankcionohet drejtori dhe késhilli i Shkollés nése Inspektorati Shtetéror i
Arsimit vleréson se né shkolle né ményre genésore éshté ¢rregulluar procesi edukativo-arsimor

Verejtje !
Kjo procedure zakonisht eshte e percjellur me marredhenie njerezore jo te mira ne shkolle

15 Né kété doracak jané dhéné dhe pérshkruhen procedurat pér arsimin fillor,ndérsa procedurat pér arsimin e mesém mund ti gjeni né Doracakun pér
menaxhimin me shkollén

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME
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Procedura ligjore per shkarkimin e drejtorit te shkolles fillore te komunes e parapare sipas nenit 134

Organe tjera te
autorizuara

per mbikqyrje inspektimi

aktivitetet e
Inspektoratit
Shteteror Arsimor

aktivitetetet
e prefektit

aktivitetet e Keshillit
te shkolles

aktivitetet
e drejtorit

konstatimet me shkrim te derguara nga (deri ne Keshillin
e shkolles ) organet dhe institucionet te cilat kane te
drejten e mbikeqyrjes inspektuese ne arsimin e mesem

percaktohet ne dokumentin per

- maksimum brenda 15 diteve )

per veprimin e drejtorit ne perputhje me dispozitat e nenit 133

sjelle vendim me shkrim ( afati kohor

= konstatimet e institucionit kompetent

jep mendim te
argumentuar per
shkarkimin e drejtorit

1. Nese pranohet shpjégimi
nderpritet procedura

interviste

3. Therret perfagesuesit t&

2. Nese jo, therret seance né
afat prej tri ditesh dhe ben

-

Inspektoratit Shteteror t& Arsimit

Drejtori ka té drejte qé
né afat prej shtate ditesh

u|

nga dita e pranimit t&

konkluzionit nga

Ne afat prej shtate ditesh
e shkarkon e drejtorin
e shkolles fillore

1. E nderpret proceduren

2. Ne afat prej shtate ditesh
dergon propozim per
shkarkimin e drejtorit

né afat prej 15 ditesh
nga dita e pranimit
té vendimit

X+15

X+22 X+25

v

X+32

Procedura ligjore per shkarkimin e drejtorit te shkolles fillore komunale e parapare me nenin 136

aktivitetet
€ ministrit

aktivitetet e
Inspektoratit
Shteteror Arsimor

aktivitetet e keshillit
komunal
(qyteti | Shkupit )

aktivitetet
e prefektit

aktivitetet e Keshillit
te shkolles

aktivitetet
e drejtorit

Dergimi i raportit
per drejtorin me

propozim
masa

1. Nese jane zbatuar propozim masat
procedura nderpritet .

2. Po ge se jo,procedura vazhdon me
aktvendimin  drejtuar SHF per zbatimin
€ propozim masave

Drejtori duhet té veproje né afat
prej 30 ditesh nga dita e pranimit té raportit

1.Nese jane zbatuar propozim masat
procedura nderpritet .

2.Po ge se jo,procedura vazhdon me
aktvendimin drejtuar kryetarit te
komunes per zbatimin e propozim
masave

| S

SHF i zbaton propozim masat t
e dhena ne raportin ne afat prej
30 ditesh nga marja e aktvendimit

1. Ministri e shkarkon drejtorin dhe
anetaret e keshilit

2) Ministria menjehere sipas té
drejtes pér mbikeqyrje, e emeron
ushtruesin e detyres drejtor nga
radhet e té punesuarve né shkolle,
me mandat prej mé sé shumti njé vit.

1. Po ge se eshte | shkarkuar
drejtori dhe anetaret e keshillit
procedura nderpritet

2. Po qge se jo,procedura

vazhdon

Keshilli | shkarkon anetaret e Keshillit

by t€ Shkolles ne afat prej 30 ditesh NQa et

dita e marrjes se aktvendimit

Kryetari i komunes, né afat prej
30 ditesh prej dites sé pranimit
té aktvendimit pér zbatimin
e propozim masave eshte | obliguar
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Procedura ligjore per shkarkimin e e drejtorit dhe anetaret e keshillit te SHF :

1. te shkolles fillore te komunes e parapare sipas nenit 127 nga Ligji per shkollat fillore dhe

2. te shkolles se mesme te komunes (te qytetit te Shkupit ) e oarapare sipas nenit 89 nga Ligji per shkollat
e mesme

A Né qofte se themeluesi nuk vepron né
perputhje me paragrafin (4) té ketij neni,
Ministria sipas té drejtes sé mbikeqyrjes, e
pér sigurimin e kryerjes sé veprimtarise i
shkarkon anetaret e keshillit té shkolles dhe
menjehere emeron keshill té ri té shkolles
dhe ushtrues té detyres drejtor me mandat
mé sé shumti deri né njé vit.

aktivitetet e ministrit

Nese pas kontrollimit dhe vieresimit té bere té

Vlereson se né shkolle jashtem nga paragrafi (2) i ketij neni konstatohet

- né menyre genesore e obligon shkollen qé shkaget e crregullimit i A
aktivitetet A eshte crregulluar procesi ti megjanoje né afe?t prei nj?é it prejgdites se qnuna e nxenesve.eshte nén lstanldalrdet
e Inspektoratit crlileitverater s = St imit it b vimin intearal arsimore, Inspektorati Shteteror i Arsimit,
Shteteror Arsimor 2ls SRS ER e G el themeluesit t& shkolles fillore i propozon
evalvim integral té té bere. hkarkimin & & giith t & Keshillt &
jashtezakonshem shkarkimin e t€ gjithe anetareve té keshillt t&
shkolles dhe té drejtorit t& shkolles.
Themeluesi né rastet e percaktuara né paragrafin (3)
té ketij neni eshte i obliguar qé té veproje né afat prej
aktivitetet 15 ditesh prej dites sé pranimit t& propozimit dhe
e keshillit komunal menjehere ta filloje proceduren pér emerimin e
keshillit té ri té shkolles dhe ushtruesit t& detyres
drejtor | shkolles.
1. Shkolla punon n prmisimon (eliminimin) e
cregullimeve nj vit nga pranimi i raportit nga evaluimit
aktivitetet integral.
e shkolles ===> 2. Nse eliminohen crregulimet procedura mbaron.

3. Nse jo, n shkoll kryhet kontrollimi dhe notimi ekstern
i prparimit dhe t arriturave t nxnsve

X= sjellja e vendimit X+365 X+90 y=sjelljae Y +15
perfundimtar propozimit
per shkarkim

7. Funksionet e késhillit té shkollés

Funksionet té cilat i kryen késhilli i shkollés e potencojné statusin e késhillit si organ i udhéhegjes né té cilin
jané pérfshiré pérfagésuesit e bashkésisé. Ajo i jep fuqi bashkésisé té ndikojé né punén e shkollés, pérmirésimin e
punés né shkollé, zgjedhjen e udhéheqésish dhe pérkujdesjen e mirégenies dhe suksesit té nxénésve.

= Vizioni i shkollés dhe planet

Pasi gé geveria e shtetit t& hartoj dhe miratoj programet arsimore dhe planet mésimore atéheré edhe shkollat
méren me zbatimin e tyre por me té drejt g€ edhe vet t€ shtojné aktivitete dhe ngjarje speciale. Késhilli i shkollés
éshté pérgjegjés pér pércaktimin e géllimeve té veta institucionale. Vizioni i shkollés éshté shenjé mbrojtése pér té,
éshté deklaraté e arsyes sé ekzistimit nga ku dalin té gjithé planet dhe veprimet. Pérgjegjésia e késhillit té shkollés
géndron né até qé té siguroj harmonizimin e planeve aksionale vjetore dhe gjysémvjetore té€ drejtorit me vizionin e
shkollés.

= Mbykqyrja e udhéhegjes

Népérmiet ndjekjes sé punés sé drejtorit dhe funksioneve té tjera té shkollés sigurohet se shkolla udhéhiget
sipas standardeve dhe kualiteteve né té griha aspektet, intérakcioni me nxénésit, aktivitetet arsimore, kuadrin
arsimor dhe personalin administrativ. Gjithashtu marrédhéniet me prindérit, kontaktet me geverisjen lokale,
mirémbajtja e objekteve et].

= Mbykqyrja financiare

Népérmjet ndjekjes sé té gjitha shérbimeve gé jané té inkuadruara né menaxhimin financiar duhet té
sigurohet qé ¢do gjé té béhet sipas standardeve mé té larta té ndershmérisé. Bashké me drejtorin i analizon nevojat 2 7
financiare té shkollés dhe shqyrton shumé mundési pér gjetjen e burimeve té financimit .
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= Zgjedhja e udhéhegjes

Organi udhéheqés duhet ti posedon kéto kualitete :

- pércaktim strategjik te bazuar ne vizion te qarte i cili i pérmban piképamijet dhe nevojat e te gjithé atyreve
te involvuar ne jetén e shkollés;

- dituri pér ményrén e vlerésimit objektiv te kualitetit te punésuarve dhe kontributin e tyre ne punén ekipore
si dhe si ta promovon praktiken e mire ge eksiton ne shkolle,

- te sjelle vendime me pérgjegjési;

- te keté kredibilitet personal dhe sjellje profesionale ndaj punés i cili bazohet ne dituri dhe shkathtési me
te reja, duke e inkuadruar edhe aftésiné ne ményre efektive te nen delegimin, komunikon dhe udhéheq
me te punésuarit dhe zhvillimin e tyre;

- aftési te inicion dhe menaxhon me sukses me ndryshimet ne shkolle ;

- te identifikon dhe fokusohet ne prioritete te qarta te definuara ne programin e zhvillimit te shkollés (plani
zhvillimor) pérmes vetevalvimit efektiv, dhe si aktivitet kryesor i punés se tij te ane te arriturat e nxénésve
dhe pérmirésimi i shkollés ;

- te krijon partneritet produktiv me rrethin dhe bashkésiné e gjere

- puna e tij te bazohet ne pune ekipore pérmes inkuadrimit te punésuarve ne procesin e zhvillimit te
politikave, planifikimit dhe sigurimit te cilésisé.

Pér ti arritur kéto kualitete Késhilli i shkollés duhet te keté ndihme profesionale nga Inspektorati Shtetéror,
dhe BZHA-ja ge te mund ta vleréson punén e drejtorit. Ne baze te kétij vlerésimi ,te mbahet mbledhje vjetore me
drejtorin pér vlerésimin e punés se tij personale, te orientuar gjithnjé kah pérmirésimi i udhéhegjes se shkollés,
suksesit dhe mirégenies se nxénésve. Rastet e veganta té€ pércaktuara me normat ligjore t& shqyrtohen dhe ti
propozohet prefektit t€ komunés shkarkimin e drejtorit para skadimit té afatit.

= Ndjekja e kualitetit dhe rezultateve

Késhilli pérkrah dhe siguron zhvillimin profesional t& mésimdhénésve né shkollé. Késhilli kérkon nga drejtori
raport pér rezultatet mésimore té nxénésve, bén krahasimin e tyre me standardet e parapara. Kur &shté e mundur
Késhilli ka te drejte te kérkon hulumtime ne te cilat krahasohen te arriturat e nxénésve me standardet nacionale
dhe shkollat tjera te rajonit si dhe ne nivel nacional. Analiza e pérbérjes se personelit, moshés, hulumtime dhe
eksperienca profesionale gjithashtu pércjellét nga Késhilli i shkollés.

= Mirgénia, shéndeti i nxénésve, té drejtat e tyre

Késhilli i shkollés vepron si mbikéqyrési kryesor i té drejtave té nxénésve né shkollé. Nga drejtori kérkohet qé
té informoj qé pér ¢farédo shkelje té drejtave té fémijéve si dhe pér masat & méren pér korrigjimin dhe eliminimin
e situatave té ngjashme né té ardhmen.

Siguria fizike, psikike dhe mbrojtja sociale kohé pas kohe mbikéqyren nga késhilli me ané té formularéve té
posagém. Té gjitha dénimet fizike ndalohen né shkollg, kurse Késhilli garanton se drejtori do té inicioj proceduré
pér sanksionim né pajtim me ligjin pér secilin anétaré té késhillit arsimor dhe personelit tjetér té shkollés qé do té
ushtron dhuné. Késhilli i shkollés kujdeset pér kushtet e infrastrukturés sé shkollés dhe mirémbajtjen e saj e cila do
té ju pérgjigjet nevojave té nxénésve dhe sigurisé sé tyre.

= Mbledhjen e mjeteve

Keéshilli | shkollés do té jeté pérgjegjés pér koordinim té aktiviteteve pér mbledhjen e parave dhe kjo mund
té sjell deri té rritja e aférsisé se fondeve pér aktivitete arsimore, krahas atyre ge jané té financuara nga buxheti
shkollore. Esht& me rendési ge Késhilli i shkollés ne Statut te planifikon procedure pér shfrytézimin transparent
te mjeteve te cilat anétaret e Késhillit i kane mbledhur ne llogariné personale ose te donatoreve te shkollés, me
ndikim te madh te tyre gjate vendosjes se shfrytézimit te kétyre mjeteve pér pérmirésimin e standardit te nxénésve,
ose ne ményre alternative mund te sjellét rregullore e vegante pér shfrytézimin transparent te mjeteve te mbledhura
nga anétaret e Késhillit te shkollés. Késhillat e shkollave mund té formojné Fond pér zhvillimin e shkollave ku
drejtori i shkollés mund té sjell propozime/kérkesa pér financimin e aktiviteteve speciale pedagogjike né suaza té
shkollés, krahas programes se rregullt.
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= Pérkrahja e aktivitetve jasht mésimore
Késhilli i shkollés do ta forcoj pérkrahjen ndér prindérit, funksionarét dhe bashkésiné vendore me aktivitete
té posagme té organizuara né shkollé pér t& mirén e nxénésve té vet.

= Ombdusman (pérfagésim publik)

Késhilli i shkollés shqyrton ankesa pér ¢éshtje té réndésishme té nxénésve, prindérve dhe kuadrit arsimoré.
Pér ankesat konsultohet me drejtorin dhe harmonizon rrugén e pérbashkét té veprimit me géllim gé té zgjidhen
problemet dhe véshtirésité. Kryetari i késhillit sé basku me drejtorin e pérfagésojné shkollén né manifestime publike
dhe zyrtare. Ai &shté zéri i shkollés né diskutimet publike pér arsimin né nivel lokal dhe nacional.

= Raportet né M.A.SH.dhe bashkési

Késhilli i shkollés lejon dhe nénshkruan dokumentet juridike ashtu si qé i kérkon regullativa dhe ligjet.
Késhilli i shkollés éshté pérgjegjés para bashkésisé dhe organeve té themeluesit. Si té tillé késhilli dorézon raport
vjetor té tri entitetet duke i informuar pér aktivitetet, ndodhité speciale dhe planet pér té ardhmen.

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME
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Il VENDOSJA E QELLIMEVE DHE PRIORITETEVE
1.Vizioni

Késhilli i shkollés miraton géllime né bazé té vizionit pér shkollén dhe i vleréson nevojat pér t'u plotésuar
kéto géllime, dhe né pajtim me kéto géllime, e formulon planin pér pérmirésimin e punés né shkollé.

Definimi i vizionit nuk éshté vetém vendosja e géllimeve dhe planifikim afatgjaté. Me vizion nénkuptojmé
gasjen ndaj shkollés né ményré tjetér, jo vetém si &shté por si duhet té jeté. Ajo éshté deklaraté pér té ardhmen e
déshiruar,u tregon nxénésve,arsimtaréve dhe bashkésisé vendore ku shkon shkolla. Gjaté procesit t& pérgatities
té vizionit duhet té inkuadrohen té gjithé palét e interesuara ta ndajné vizionin sé bashku, ndérsa té fokusohet né
rezultatet e nxénésve. Vizioni i pérbashkét éshté prezent me qéllim qé té pércaktohen géllimet dhe prioritetet.

Definicioni mbi vizionin - Vizioni paraqget pérshkrim publik t& gjendjes sé ardhshme nga i cili drejtohet njé
personalitet ose organizaté.

Akti i pércaktimit té vizionit éshté inspirativ,motivues prek vlerat, shpresat dhe éndrrat e njerézve té cilat
kujdesen pér veté.

Né vazhdim do té japim ushtrimin e cila mund té€ zbatohet me qéllim t€ dhénies sé vizionit té
shkollés,njékohésisht jepet edhe procesi i dhénies dhe rezultatet e pérfituara nga ushtrimi.

Ushtrimi: Dhénia e vizionit pér shkollén

Rezultati i pritur. Grupi do té pérpilojé deklaraté té qarté pér vizionin e shkollés, me ¢ka secili anétar do té
ndihet se ka rol t& caktuar né dhénien-pérgatitjen e vizionit.

Procesi: Grupi udhéheqés i shkollés sé pari pranon ta udhéheq vet procesin dhe pastaj t'i analizon anét e
fugishme té procesit dhe sfidat, gé pastaj té sjellé njé program té gjeré té vizionit e cila pérfshiné gjithé shkollén dhe
té gjitha palét e interesuara: kuadrin arsimor, nxénésit, prindérit, kuadrin ndihmés, njeréz udhéheqés té bashkésisé.
Punétoria pér vizionin zgjaté dy oré dhe pjesémarrésit duhet t& ndahen né grupe prej 15-20 pjesémarrés.

Definimi i vizionit

Fasilitatori i jep instruksione grupit pér ta realizuar ushtrimin tjetér. Né listé t€ pastér me laps té vizatojné
vizionin pér até se ku e shohin shkollén né té ardhmen. Cilésia e vizionit nuk éshté me rendési. Mund té jeté
abstrakt nése déshirojné Ajo gé éshté e réndésishme né vizatimin e tyre éshté qé té fokusohen né ményrén né té
cilén shkolla do té funksionoj né té ardhmen,dhe mé pak té objekteve fizike té cilat déshironi t& shihni si pjesé e
shkollés né té ardhmen, té blera apo té ndértuara.

Inkuadroni njélloj cfage pér vetén né vizatim me qéllim té tregoni ¢faré rroli do té keni ju né vizionin e
ardhshém té shkollés. Vizatimi duhet t& zgjaté 15 minuta. Pastaj kérkoni nga secili pjesémarrés ta pérshkruaj
vizionin e vet me ¢ka do ta prezantoj vizatimin para grupit. Angazhoni njeri gé do té vérej detalet mé té réndésishme
nga secili vizion me aksent t€ motiveve té cilat pérséritén népér shkrimet e njerézve tjeré.

Kur té gjithé pjesémarrésit do ta prezantojné vizionin e vet, fasilitatori dhe anétari gé ka vrojtuar i potencojné
motivet kryesore pas té cilave ekziston pélgimi.

Definoni vlerat gé kané né bazamentin e vizionit.

Tani lindé diskutimi né té cilin theksohen vlerat gé gjenden né bazamentin e motiveve kryesore dhe té njéjtat
shkruhen né tabelé.

Definoni sqarimin déshiruar i cili shprehé kéto vlera.

Pyetni grupin: Nése sillemi sipas vlerave ¢faré sjelljesh do té dalin nga té njéjtit né shkollén tuaj?

Realizoni breinstormingun shkruani né tabelé té gjitha aktivitetet ditore dhe ushtrimet organizative me té
cilat do té theksohen vlerat e potencuar.

Theksoni sjelljet gé dalin né shkollé sot.

Né kontekst té& késaj mé larté tani luteni grupin t& sqaroj né cfaré ményre funksionon sot. Qéllimi nuk éshté
té kérkohet fajtori por pér sé aférmi té shihet sjellja momentale né shkollé nga té cilét disa do té jené kontradiktoré
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me vlerat e theksuara me vizionin e njerézve.

Rezultatet nga vizioni i grupit mblidhen, a grupi udhéheqés e thekson vizionin preliminaré. E njéjta i epet
bashkésisé shkollore dhe kérkohen reagime. Kur njéheré do té fitohen reagimet vizioni i shkollés finalizohet dha
shpallet né ceremoniné formale dhe argétuese.

Pas vizionit

Kur vizioni éshté i finalizuar grupi udhéheqés tani punon né planin gé gon kah plotésimi i zbrazétirés né mes
asaj qé déshirojmé dhe sjelljes sé tanishme té shkollés. Pér kété proces jané té nevojshme disa hapa:

1. Pérmbledhja e punés sé grupit pér vizion né lidhje me dallimin né mes gjendjes sé déshiruar dhe situatés

sé tanishme.

2. Pérpilimi i rezymesé diagnostike

3. Pérpilimi i planit pér veprim i cili con kah ndryshimet.

4. Prezantimi i diagnozés dhe planet pér ndryshime para bashkésisé shkollore.

5. Pérfshirja e bashkésisé shkollore né realizimin e procesit t& ndryshimeve.

KOMENTI: Procesi i vizionit mund té ndodhé né fillim té programit pér ndryshimet e shkollés. Nga ana tjetér
ekipi udhéhegés né shkollé mund té vendoseé se procesi i kétillé éshté i ngutshém (i hershém) dhe mund té vendos
té inkuadrohet né ngritien e vetédijes kolektive né nivel té shkollés, lidhur me té drejtat e njeriut, demokracisé dhe
decentralizimin para se té fillohet me procesin e vizionit.

2. Qéllimet dhe prioritetet

Qéllimet paraqesin deklarata e shprehjeve dhe drejtimeve. Ato shérbejné pér identifikimin e standardeve
qé duhet t& mbahen, té konstatojné ku éshté i nevojshém ndryshimi. Ato paragesin rezultate t€ synuara pér gasjen
ndaj ndonjé problemi té caktuar si dhe largimin e tij.

Pse éshté me réndési té caktohen géllime — késhilli shkollor e ka udhéhegjen, vendos kornizén themelore té
udhéhegjes dhe punéve administrative. Me vendosjen e géllimeve, késhilli shkollor sigurohet se térésia e anétaréve
éshté né gjatési té njéjté té valéve.

Si dhe kur duhet vendosur géllimet — né takim té posagém me ané té parashtrimit t& pyetjeve dhe ¢éshtjeve,
pér té mundésuar diskutim si dhe parashtrim té ideve:

Ku gjendemi?

Ku synojmé té arrijmé?

Si do té arrijmé kété piké?

Si do té konstatojmé arritjen?

Kjo ményré e planifikimit mundéson kornizé pér miratim si késhilli shkollor do t&¢ mundej t€ pérmirésojé
punén, té fokusojé né ményré efektive pérpjekjet dhe resurset tek géllimet; mundéson kornizé pér vendimmarrie,
nga shkaku se vendimet jané té& ndérlidhura me géllimet, motivon punén né ekip i cili inkuadron gjithé anétarét e
késhillit shkollor dhe maksimalisht shfrytézon kohén.

Gjaté vendosies sé géllimeve dhe prioriteteve mund té ndihmojné ushtrimet vijuese:

1) Evalvimi-vlerésimi i situatés momentale

2) Identifikimi i céshtjeve

3) Identifikimi i géllimeve-proces i zhvillimit t& géllimeve grupore

4) Zhvillimi i planit pér aksione
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Ushtrimi nr. 1: Evalvimi vlerésimi i situatés momentale
Ky ushtrim mund té ndihmojé késhillit tuaj shkollor gjaté definimit t& céshtjeve, gjé qé paraget hap té
réndésishém né procesin e planifikimit.

Té diskutohet né grupe té vogla lidhur me kéto ¢éshtje:

Kush jané nxénésit tané?

Cilét rezultate i kané arritur né testimet komunale?

Si éshté shogéria joné dhe cilat jané marrédhéniet e shkollés toné me até?
Cilét jané trendét-tendencat mé té reja té zbatuara né arsim.

Té emérohet fasilitator né secilin grup, i cili do té stimulojé diskutim dhe do té rigrupojé ideté. Té parashikohet
kohé e caktuar me qéllim qé secili t& keté mundésiné té kontribuojé né diskutim. Kur t& mbarojé diskutimi, té
kérkohet nga fasilitatori t& prezantojé ideté e parashtruara para gjithé késhillit. Fasilitatori duhet t€ bén sublimimin
e ideve. Kjo rezyme do té ndihmojé késhillit tuaj t& aprovojé prioritetet.

Ushtrimi nr. 2: Identifikimi i problemeve

Ky ushtrim mund té ndihmojé késhillit tuaj shkollor té identifikojé ¢éshtje té vecanta dhe té caktoj hapésiré
diskutimi pér té njéjtit né ndonjé mbledhje té ardhshme. Késisoj késhilli joné mund té filloje me tri ¢éshtjet e para.
Mé pas i gjithé késhilli duhet sérish tiu riqaset ¢éshtjeve té pérbashkéta dhe tiu jep pérparési pér diskutim té
métejshém.

1. Parashtroni me radhé ¢éshtjet mé té réndésishme arsimore né Magedoni sot

2. Parashtroni me radhé ¢éshtjet mé té réndésishme té shkollés suaj dhe késhillit.

3. Amendoni se lista e géshtjeve nga pika 2. ose radhitja e saj do t& ndryshojé né periudhé mé té gjaté (né dy deri tre
vitet né vijim)? Nése konsideroni se do té jeté késisoj, jepni mé poshté listén né formén gé besoni se do t& merr e
njéjta. Kéta informacione do té jené té vyeshme pér planifikim afatgjaté.

4. Krahasoni listat e dhéna nga anétaré té ndryshém té késhillit shkollor. Cilat géshtje jané té pérbashkéta?

5. Pérzgjidhni njé ose mé shumé nga ¢éshtjet e pérbashkéta pér diskutim

6. Identifikoni géllimet né bazé té prioriteteve té cilét tashmé jané té miratuar.

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME



Ushtrimi nr. 3: Identifikimi i géllimeve-proces i zhvillimit té géllimeve grupore

Nga shkaku se disa késhilla shkolloré mund t¢€ mos numérojné mé shumé se dhjeté anétaré, ky ushtrim
éshté ményré e miré pér inkuadrimin e mé tepér prindérve né definimin e géllimeve afatgjaté té shkollés. Konsultimi
me prindérit tregon se ata kané rol aktiv né arsimimin e fémijéve té tyre né nivel lokal dhe motivon pjesémarrjen e
prindérve.

(Pjesémarrésit duhet té jené né grupe prej katér ose pesé anétarésh)

- Secili té shkruajé pesé deri gjashté fjali né autokolanté (adezive - fleta té posagme veténgritése), né ményré
qé secila prej tyre té paragesé njé géllim, shkak ose kahja.

- Té vendosen mendimet e secilit nga pjesémarrésit né tabelé, duke i rigrupuar géllimet e pérbashkéta.

- Té flitet pér géllimet e pérbashkéta né grupin pérkatés dhe té njoftohen anétarét tjeré me ideté.

- Té definohet té paktén njé deklarim pér géllim pér secilén nga kéto ide té pérbashkéta.

- Sé bashku mé anétarét e grupeve tjera té krahasohen listat dhe té hartohet listé e ideve té pérbashkéta.

- Né bazé té konsensusit, t€ jepet prioritet géllimeve.

- Pér ¢do deklarim té definohen fuqité e brendshme dhe té jashtme té cilat mund té ndihmojné ose té
paraqgesin pengesé pér arritjen e géllimeve.

- Né ményré retrospektive, né grupet e vogla, té gjenden ményra kreative dhe vendime alternative pér
arritien e vendimeve afatshkurta dhe afatgjaté.

Ushtrimi nr. 4: Pérpilimi i planit aksional
Ky ushtrim mund t& ndihmojé pér fokusim né géllimet e definuar dhe té sigurojé ményra konkreté dhe
kreative té arritjes sé tyre. Filloni me strategjité vijuese:
- Pér secilin géllim té definuar, té gjenden sa mé shumé ményra pér realizimin e tij
- Té caktohen ato strategji g€ mé tepér premtojné-ato pér té cilat géndron né dispozicion koha, talenti dhe
resurset.
- Té hartohet plani aksionar

Formati i planit toné aksional mund t'i ngjajé shembullit t€ dhéné mé poshté. Plani i kétillé do té identifikojé
aktivitetet mé té cilat planifikoni té realizoni géllimet, pérgjegjésité e aktiviteteve, afatet e nevojshme dhe resurset
qé jané té domosdoshme pér zbatimin e aktiviteteve. Kolona e fundit e planit aksionar mund té shfrytézohet pér
vlerésim té aktiviteteve né raport me géllimet e arritura té késhillit shkollor.

Plani aksional pér: Viti:
Qéllimi:
Aktivitete FELBIILE Afati final BB Evaluimi
pérgjegjés nevojshme
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3. Politikat arsimore

Politikat mundésojné né pérgjithési drejtim té vazhdueshém té sistemit shkollor. Politikat e késhillit shkollor
jané deklarime gé japin kahen géllimeve dhe qé né pérgjithési japin pikat referenté té organizimit té shkollés. Ato
reflektojné vizionin e késhillit, definojné qéllimet dhe pérgjegjésité dhe pérmbledhin rezultate té vlerésueshme. Ato
manifestojné vlerat esenciale té cilat nga ana e shogérisé pritén nga shkolla gé t'i paragesé si dhe me té cilat e
njéjta do té pérfagésonte model pérkatés.

Késhilli shkollor dhe politikat — Politikat miratohen né nivel kombétar, lokal dhe shkollor. Roli i késhillit
shkollor &shté implementimi i politikave gé jané né nivel kombétar né nivelin e shkollés sé vet si dhe té béjé
pajtimin e politikave t& shkollés mé ato té nivelit kombétar dhe lokal. Késhilli shkollor miraton politikat shkollore
dhe mbikéqyré implementimin e tyre. Drejtori i shkollés éshté i detyruar qé pér implementimin e tyre té informojé
késhillin shkollor.

Politikat shkollore mé sé shpeshti jané pjesé e Statutit té shkollés, té miratuar nga késhilli shkollor dhe
Rregullorja pér puné.

Zhvillimi dhe aprovimi i politikave shkollore — fokusi géndron tek arritjet e nxénésve. Hapi i paré éshté
té perceptohen dhe identifikohen problemet me té cilét ballafagohen nxénésit, personeli dhe bashkésia vendore.
Ata duhet té jené né pajtim me vizionin dhe prioritetet e autoriteteve arsimore. Kur zhvillohen politika té ndérlidhura
me mésim dhe arsim, duhet patjetér konsultuar hulumtimet aktuale akademike. Vendimet duhet té kené bazé né
informatat valide. Gjaté definimit té politikave, késhilli shkollor duhet té pérgjigjet né kété:

- Aéshté pérmbaijtja né sferén e kompetencave?

- Aéshté né pajtim me Ligjin?

- Ambéshtetén géllimet dhe prioritetet té konstatuara nga autoritetet arsimore?
- Aparagesin pérvojé té miré arsimore?

- Ajané té pranueshme?

- Ae mbulojné né ményré adekuaté léndén/problemin?

- Ajané té zbatueshme? A jané praktike? Sa éshté kostoja?

Fushat kyce té veprimit pér politikat e késhillit shkollor:
- Kompetencat e késhillit shkollor: vizioni, qéllimi, etika e késhillit, procedurat, zhvillimi profesional,
komisionet prané késhillit t& shkoll€és;
- Té punésuarit né shkollé — etika e personalit, rekrutimi, punésimi, té drejtat dhe detyrat, ankesat;
- Udhéhegja financiare-planet dhe raportet vjetore, fondi pér zhvillimin e shkollés;
- Objektet shkollore — giraja, renovime;
- Sigurimi i shérbimeve shtesé, plan pér raste urgjenté, transporti i nxénésve dhe ushqimit;

- Mésimi — géllimet dhe prioritetet, kalendari shkollor, aktivitetet jashtéshkollore, materialet dhe mjetet
mésimore, ekskursione arsimore-shkencore, vizita @ monumenteve, biblioteka shkollore;

- Nxénésit—shéndetii nxénésve, té drejtat dhe mirégenia, nxénésit e talentuar, mungesat dhe arsyetimet,
ndéshkimet fizike, keqpérdorimi, maltretimi, imunizimi, tretmani urgjent mjekésor;

- Marrédhéniet me agjencité dhe institucionet e arsimit — Ministriné pér Arsim dhe Shkencg, Byroja pér
zhvillimin e arsimit , Inspektorati shtetéror pér arsim, me shkolla tjera dhe organizata dhe institucione
arsimore.

- Marrédhéniet me autoritetet lokale, shogata qytetare dhe sektori i biznesit.

Hapat né zhvillimin e politikave:
1. Té njihet nevoja pér politika;
2. Té pérmblidhen faktet e nevojshme;
3. Té pérmblidhen rekomandimet;
4, Bisedg, debat dhe vendim pér materien e dhéné;
5. Projekt-plan;
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6. Ndarja e politikés me palét e interesuara;
7. Miratimi i politikés;

8. Disiminimi i politikés;

9. Zbatimi, vlerésimi dhe kontrolli.

4. Planifikimi

Planifikimi shkollor — késhilli shkollor merr pjesé né pérgatitjen dhe e miraton planin e zhvillimit té shkollés'®,
programin vjetor, programin e gjysémvijetorit dhe raportin vjetor.

Plani pér zhvillim té shkollés — paraget udhérréfyes si té arrihet géllimi i déshiruar, njéherit edhe vegél pér
planifikimin e zhvillimit dhe masé pér pérmirésim té dinamikés sé shkollés. C’duhet té keté parasysh dhe té dijé njé
anétar i késhillit shkollor:

- programi i zhvillimit t& shkollés éshté rezultat i procesit té planifikimit té kétij zhvillimi;

- éshté i miratuar pér njé periudhé prej tre deri pesé vitesh;

- imerre parasysh rezultatet e vetevalvuimit dhe rekomandimet nga raporti i evalvimit integral nga ana e
Inspektoratit Arsimor Shtetéror si dhe késhillat dhe ndihmén profesionale nga ana e BZHA-se.

- paraget marréveshje e cila bazohet né nevojat dhe déshirat e paléve té interesuara;

- planifikimi duhet té jeté me géllime, role dhe detyra qarté té definuar;

- pasqyrén e shkollés me vlerésim té prioriteteve t€ nevojshme dhe té definuar, planin aksional té
personave pérgjegjés.

Fazat e pérgatitjes sé programit pér zhvillim té shkollés:
- faza e diagnostifikimit;
- faza e fokusimit;
- faza e planifikimit;
- faza e implementimit.

Pyetje té cilat kérkojné pérgjigje para se té€ miratohet programi i zhvillimit t& shkollés
- Aéshté e qarté né cilin drejtim |éviz shkolla duke i marre parasysh te dhénat nga vetevaluimi i shkollés
dhe rekomandimet nga evalvimi ekstern integral ?
- A e mbéshtesin rezultatet vizionin e shkollés dhe vlerat thelbésore dhe prioritetet?
- Ajané té réndésishém, real dhe konkreté rezultatet, t€ ndérlidhur me rezultatet e vlerésueshém?
- Aijapin strategijité rezultatet e déshiruara? A jané reale?
- Aéshté periudha kohore reale?
- Kush éshté i kycur dhe pérgjegjés pér implementimin?
- Ae mbéshtet shpérndarja e resurseve planin pér aksion?
- Ajané té parapara kontrollime?

Programi vjetor pér punén e shkollés fillore'

- Ky éshté dokumenti mé i réndésishém pér shkollén né njé vit shkollor. Struktura e planit vjetor:

- programi vjetor pér punén e shkollés fillore pérpilohet né baze té programit pér zhvillimin e shkollés.

- me programin vjetor t& punés planifikohet mésimi sipas planit mésimor dhe punés tjetér edukative-ar-
simore né shkolle.

- formén dhe pérmbajtjen e programit vjetor té punés, i pércakton ministri.

- késhillii shkollés ia dorézon programin vjetor t& punés themeluesit, mé sé voni deri mé 31 gusht né vitin
rriedhés shkollor.

16 Ne ligjin per shkollat e mesme ne vend te Programi i zhvillimit te shkolles perdoret termi Programi per zhvillim..Plani per zhvillimin e shkollave te
mesme miratohet cdo tre vjet pas vetevaluimit te shkolles.Dokumentet e dhena jane te zhvilluara ne bashkepunim me MASH dhe projektin per Modern-
izimin e arsimit .Ato nuk jane te harmonizuara ne terminologji me Ligjin per shkollat fillore .Ne esence ato mund te perdoren me pershtatje terminologjike
varesisht se a perdoren per shkollat e mesme apo shkollat fillore

17 Procedura per miratimin e programes per shkollat e mesme ehste e perpunuar ne Doracakun per udhegjen e shkolles
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- programin vjetor té punés e miraton themeluesi, deri mé 30 shtator pér secilin vit rrjedhés shkollor.

- nése programin vjetor t& punés themeluesi nuk e miraton né afatin e pércaktuar né deri me 30 shtator,
konsiderohet se i njéjti éshté miratuar.

- programin e miratuar pér pune shkolla fillore e dorézon ne BZHA dhe ne Inspektoratin Shtetéror
arsimor, ne formé elektronike

Gjer me sjellien e dokumentit pér formén dhe pérmbaitjen e programes shkollore rekomandohet kjo kornize
(strukture e programes)

- Introduksion-letérnjoftimi i shkoll€és;

- Misioni dhe vizioni;

- Fushéveprimet pér ndryshime dhe prioritet;
- Qéllimet e shkollés;

- Detyrat dhe aktivitetet;

- Plani pér evalvim;

- Aneksi (pér shembull, programi pér puné i drejtorit t& shkollés, programi pér késhillin arsimor, plani i
menaxhimit té krizave, plani pér vlerésimin e nxénésve, etj.)

Periudha kohore pér pérgatitje dhe miratim t€ programeve shkollore:

Faza e paré — para mbledhjes sé késhillit shkollor
Deri mé 15 gusht — projekti i programit vjetor
Deri me 20 gusht — projekt-programi ndahet né gjithé anétarét pér debatim publik para organeve
profesionale te shkollés,késhillit te prindérve dhe organeve te shkollés

Deri me 25 gusht — draft versioni i programés shqyrtohet ne késhillin earsimtareve dhe dorézohet ne
miratim tek késhilli i shkolle

Faza e dyté — mbledhje e késhillit shkollor pre miratim te programit — duhet t& mbahet deri mé 25 gusht

Faza e treté — pas miratimit késhilli i shkollés éshté i obliguar gjer me 30 gusht ta dorézon ne késhillin e
Komunés pre sjelljen e saj dhe shpalljen publike ne gazetén e komunés .

Programi vjetor i késhillit shkollor — késhilli shkollor harton programin menjéheré pas mbarimit té
vitit shkollor. Ai bazohet né evalvimin e rezultateve té vitit paraprak; korrik — gusht dorézohen propozimet dhe
rekomandimet deri tek kryetari i késhillit shkollor, ekip i zgjedhur harton projekt programin, dhe ajo vihet ne debate
publike para organeve profesionale te shkollés, késhillit te prindérve dhe anétareve te késhillit te shkollés. Miratohet
deri mé 5 shtator dhe éshté pjesé pérbérése e programit vjetor té shkollés.

Procedura pér pérpunimin e programit vjetor pér puné té késhillit shkollor

- Késhillii shkollés fillon me pérpunimin e programit vjetor né fund té vitit paraprak shkollor

- Raporti i evalvimit né lidhje me ato qé jané realizuar éshté bazé pér vitin e ardhshém.

- Né periudhén Qershor — Gusht anétarét dérgojné sugjerimet deri tek kryetari i késhillit té shkollés.
- Ekipi prej 3-5 anétaré pérpunojné njé Skicé version té programit

- E njéjta u dorézohet gjithé anétaréve me mundési té plotésimit.

- Mé sé voni deri mé 5 Shtator miratohet programi dhe i shtohet programit vjetore té Shkollés.

- Korniza konceptuare e programés duhet gé té ju pérgjigjet pyetjeve:

. Cka do té béhet ?

. Kur do té béhet ?

. Pse do té béhet ajo ?

. Kush éshté bartés i aktiviteteve ?
. Evalvimi

(S I S S
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Miratimi i raportit vjetor dhe gjysémvjetor pér puné té shkollés

Miratimi i raportit vjetor dhe gjysémvjetor pér punén e shkollés — ata miratohen si¢ éshté edhe e definuar
dhe vértetuar né bazé té programés vjetore. Raportet, si edhe programi duhet té jené té kapshme pér gjithé
anétarét e késhillit té shkollés dy javé para se té€ miratohen veté ato. Gjaté diskutimeve dhe mendimeve, anétaréve
té késhillit t& shkollés u parashtrohen kéto pyetje:

1. Shkalla e realizimit té asaj qé éshté e planifikuar (shqyrtim sasior)
2. Pérmirésimi i cilésisé té mésimdhénies (suksesi i nxénésve si dhe kushtet materialo-teknike);

sukseset né |éndét mésimore;
sukseset né gara;
sukseset(té arriturat) dhe lidhja me indikatorét tjeré pér cilési

sukseset dhe pérparimi i nxénésve né fushén e géndrimeve pozitive, aftésité individuale dhe
sociale;

3. Partneriteti me késhillin e shkollés, bashképunimi me rrethin lokal dhe partnerét e mbetur;
4. Shfrytézimi i resurseve mésimore;
5. Misioni i realizuar dhe vizioni i ndaré;

Né aneks vijojné: formulari i programit vjetor pér puné té shkollés, formular i pérgatitjes sé planit zhvillimor té
shkollés, i marré nga projekti Modernizimi i arsimit dhe procedura pér thurje té programit vjetor pér punén e késhillit

shkollor.
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Struktura e programés vjetore dhe prioritetet gjaté sjelljes sé sajé

Temat strukturore

Tezat e kérkuara

Pyetje pér shqyrtim

Pjesa hyrése — Letérnjoftimi i
shkollés

Letérnjoftimi i shkollés apo vetém
fotografia e gjendjes aktuale né
shkollg, struktura organizative
dhe hierarkia né shkollé ( KSH,
KP, Organizata rinore

-A éshté dhe sa éshté e pérpunuar pjesa e resurseve
njerézore, qé té fitohet fotografia e potencialit kadrovik t&
shkollés

-Sa jané té pérfagésuara té dhénat , aftésité specifike té
kuadrit si p.sh. aftésia pér t& punuar me kompjuter, njohja e
gjuhéve botérore , gatishméria pér ndryshime, aftésia pér té
shfrytézuar mjete bashkékohore arsimore , aftésia pér puné
ekipore, komunikimi , udhéhegja me mésojtoret et].

Misioni i shkollés

Misioni ka té bé&j me géllimin e
ekzistimit t& shkollés dhe ajo
tregohet me ané té deklaratés pér
mision ( Vlera, besimi, pritie dhe
interes té subjekteve me réndési)

Amundet nga deklarata per mision te jepet pergjigje ne keto
pyetje:

Cila éshté shkolla?

Pse ekziston?

Cilat jané principet kryesore?

Cilat jané vlerat kryesore té sajé?

Cili éshté géllimi kryesor i sajé?

Vizioni i shkollés

Projektimi i t& ardhmes fotografia
e déshiruar e shkollés kah ajo
synon

Aka té selektuara prioritete pér ndryshime qé t€ pérmirésoj
punén e shkollés.

Fusha e ndryshimeve dhe
prioritetet

Pércaktimi i nevojave té shkollés
né drejtim té arritjes sé vizionit
té definuar apo pércaktuar
(prioritetet pér até vit shkollor)

Ajané t& mbuluara té gjitha aktivitetet kryesore té shkollés
dhe a jané té lidhura ngushté me nevojat e nxénésve dhe
arsimtaréve né pajtim me mundésité reale t€ shkollés.

Qéllimet e shkollés

Theksohen vetém apo géllime té
cilat jané me réndési né fushén e
ndryshimeve

Cili éshté ndryshimi?
Cili éshté rezultati i pritur nga kéto ndryshime?
Kush do té keté dobi nga ai ndryshim?

Detyrat dhe aktivitetet

Né formé shumé analitike sé pari
té pércaktohen nevojat pér secilin
qéllim té pércaktuar

-Pér secilén detyré a ekziston lista e aktiviteteve té cilat
jané shumé konkrete dhe té thjeshta dhe té qarta?

-Pér secilin aktivitet a éshté caktuar bartés apo person
pérgjegjés?

-A jané me kohé té pércaktuara

Plani i evaluimit

Né ményré shumé analitike sé
pari té pércaktohen detyrat e
nevojshme pér secilin géllim té
dhéné

Aka:

-Kritere pér sukses,
-Instrument pér evaluim,
-Dinamizém té theksuar,
-Bartés té aktiviteteve,

Shtojca

Shtojcat té cilat pér nga véllimi
mund té vendosen né pjeseé tjera
( programi i punés sé drejtorit

té shkollés, pedagogut ose
psikologut, kolegjiumit arsimor,
késhillit t& shkollés, késhillit t&
prindérve , aktivet profesionale ,
planifikimi i té arriturave , plan pér
intervenim né raste krize

*Cili éshté géllimi kryesor i sajé?
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Formular pér pérgatitjen e planit zhvillimor té shkollés me hapa té implementimit e huazuar nga
projekti modernizimi i arsimit

1 Fagja e paré

Plani pér zhvillimin e shkollés

SHKOLLA

Adresa

Kontakti (tel., faks., email)

Periudha e pérgatitjes se

Numri i nxénésve né shkollé

Numri i shkollave periferike

DREJTORI | SHKOLLES

Emri dhe Mbiemri

Nénshkrimi

Data

MIRATIM NGA KSH

Emri dhe Mbiemri

Nénshkrimi

Data

VENDIMI | POE

MIRATUAR / JO | MIRATUAR

Granti i pérgjithshém i planifikuar

Emri dhe Mbiemri

Nénshkrimi

Data

KOMENTE DHE PARALAJMERIME NGA POE

Anét e forta té dokumentit
PIRU

Anét e dobéta té
dokumentit PIRU

2. Letér njoftimi i shkollés

3. Njoftimi i Shkollés pér misionin/vizionin

4. Qéllimet e shkollés
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Hapat pér kompletimin e planit zhvillimor té shkollés

Hapi 1 - Nga prioritetet e vetevaluimit té shkollés deri tek qéllimet zhvillimore

Ku jemi tani ?

Prioritetet

Vetevaluimi i shkollés

Ku duam té jemi ?
Plani zhvillimor i shkollés — géllimi strategjik

1.

2.
3.
4

1.

Hapi 2 - Nga géllimi strategjik deri tek géllimet zhvillimore

Qéllimi strategjik

Qéllimet zhvillimore

1.1

1.2

1.3

Hapi 3 - Tabela gé tregon dallimin ndérmjet géllimeve zhvillimore, géllimeve konkrete dhe aktiviteteve

Qéllimet Aktivitete
zhvillimore Qéllimet konkrete viti viti viti
(i parg) (i dyté) (i treté)
1.1.1
1.1.2
1.1
1.1.3
1.1.4
Hapi 4 - Implementimi i planit té pérgjithshém
QENlIMI SLrategjiK ....eeeeeeeeereererreesreesees e seesee e ssessesnees
QEIlIMI ZhVIlIMOT & ..,
Resurse
Qéllimet Korniza Indikatoré Burime té
konkrete Aktivitete kohore fakteve
njerézore fizike harxhime
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IV KESHILLI EFEKTIV | SHKOLLES

1. Karakteristikat e késhillave efektive té shkollave

Pérvojat nga sistemet e zhvilluara arsimore na tregojné se késhillat efektive té shkollés kané kéto
karakteristika :

- Fokusin e té mésuarit t€ nxénésve dhe interesimin mé té larté pér téré nxénésit
- Promovimin e réndésisé té pérfshirjes sé prindérve dhe bashkésisé

- Inkuadrim aktiv né parashtrimin e prioriteteve té shkolles me géllim té pérmirésimit té rezultateve té
nxénésve

- Shfrytézimi i proceseve precize dhe té garta pér sjellje té vendimeve

- Komunikim i rregullt me bashkésiné (rrethin)

- Kujdes i pérbashkét , besim dhe mirékuptim

- Té kuptuarit e qarta té roleve dhe pérgjegjésive té késhillit shkollor dhe udhéheqésish sé shkollés
- Vizioni i pérbashkét pér suksesin e nxénésve

- Informim i miréfillté pér politikén dhe procedurat e késhillit shkollor

- Mirémbaijtja e standardeve té larta etike

Anétari i késhillit té shkollés duhet t€ posedoje atribute dhe aftési personale. Besim dhe shpresé pér
ardhméri mé té miré,pérkushtim ndaj arsimit dhe profesionalizém, jané aftésité e pérgjithshme gé jané té nevojshme
pér t& gené anétar i késhillit t& shkollés. Gjithashtu jané té€ nevojshme aftésité konkreté pér analizén e buxhetit
dhe planeve si dhe pér zgjedhje té kuadrit. Kéto aftési llogaritén si pérparési té fugishme té cilat mundésojné
pérforcimin e plotésimit té funksioneve té késhillit shkollor. Si pérfundim, pér shkak té€ ndashmérisé té mesit shkollor
duhet té posedohen edhe shkathtésité té larta interpersonale.

2. Shkathtésité dhe kompetencat té cilat duhet t'i posedojné anétaret e késhilli té shkollés.

Njé anétar i késhillit shkollor duhet té posedojé kéto aftési dhe shkathtési

- Té posedoj aftési dhe shkathtési komunikimi

- Shkathtési té punés ekipore, té jeté lojal ndaj ekipit té shkollés

- Shkathtési organizative

- Té jetéipérgjegjshém gjaté definimit dhe realizimit té& géllimeve dhe detyrave

- Té keté njohuri pér sa i pérket sistemit arsimor dhe problemeve né arsim

- Té posedoj kapacitet pér té dalluar anét e fugishme dhe té dobéta, té posedoj kapacitet pér zgjidhje té
problemeve dhe sjellje té€ vendimeve té bazuara né informata dhe té€ dhéna té sakta

- Kapacitet pér té mésuar té tjerét

- Té jeté optimist dhe té inspiroj

- Té keté njohje pér zgjedhje té personalit dhe menaxhmentit.

3. Kodeksi etik

Pse kodeksi Etik pér késhillin e shkollés?

Kodeksi etik paraget rezultatet e pritura t& anétaréve té késhillit shkollor dhe formulon sjelljen e tyre.
Kodeksit etik thekson pritjet e anétaréve té késhillit t€ shkollés dhe formon sjelljen e tyre. Kodeksi etik ka té béjé
edhe me punét sig vijojné: pérkufizim i rolit dhe pérgjegjésive té késhillit t& shkollés, konflikt interesash dhe ményra
e sjellies sé duhur anétareve té interesit pér rruajtjen e principeve demokratike dhe minimizimin ose zgjedhjen e
konflikteve.
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Kodeksi etik i pérgjigjet standardeve té parashtruara dhe definimit té rregullave té késhillit té shkollés. Me
té pércaktohen normat morale té anétaréve té saj, sjellja e tyre bazohet né principe té forta morale. Me té rritét
efikasiteti i késhillit t€ shkollés, ndérsa anétarét jané shembull i sjelljes pér té tjerét né shkollé . Kjo sjellje bazohet
né vlerat e dhéna etike t& ndara né:

- Norma personale dhe géndrime

- Norma dhe géndrime ndaj té tjeréve

- Norma dhe géndrime né punén

- Norma dhe géndrime né shogéri

- Norma dhe géndrime té pérgjithshme.

Kodeksi etik i késhillit t& shkollés éshté manifest moral pér sjellje personale qé pret bashkésia nga anétarét
e késhillit drejtues . Vlerat vijuese jané bazé pér sjelljien etike té késhillit shkollor.

1. Respektim i integritetit dhe personalitetit

Té gjithé anétarét e késhillit drejtues té shkollés duhet té respektohen si persona né pélgim me té drejtat
njerézore , integriteti dhe personaliteti i tyre.

Gjithashtu duhet té kené obligime dhe pérgjegjési ndaj té tieréve dhe né piképamije té sjelljes té jené té
singerté.

2. Barazimi dhe drejtésia

Cdo anétar i késhillit drejtues té shkollés duhet té sillet né pajtueshméri me principet e barazueshmérisé
dhe drejtésisé né ményré qé té eliminohet diskriminimi, keqpérdorimi, shqetésimi ose shfrytézimi. Ata
nuk guxojné té kegpérdorin autoritetin e vet dhe nuk duhet té lejojné qé interesat personale dhe raportet
e ndérsjella té kegtrajtohen né objektivitetin e obligimeve profesionale.

3. Sjellja profesionale

Nga anétarét e késhillit té shkollés pritét gé né ményré té pérgjegjshme, té vetédijshme, profesionale dhe
etike té plotésojné té gjitha obligimet e tyre dhe me sjelljen e tyre t& pércjellin principet e objektivitetit,
mirésjelljes dhe tolerancés. Ndikimi i tyre duhet té keté qéllim té pérbashkét.

4. Respektimi i ligjit dhe normave juridike

Nga anétarét e késhillit té shkollés pritét qé té respektojné té gjitha normat juridike dhe ligjet. Shkolla
éshté e obliguar té njoftoj dhe t'u mundésoj gasje ndaj gjithé normave juridike me té cilat rregullohen
obligimet e tyre.

5. Objektiviteti dhe paanshméria

Té gjithé anétarét e késhillit té shkollés duhet té jené té drejté, dhe nuk duhet té lejojné qé paragjykimet
té ndikojné né objektivitetin e tyre. Duhet t& marrin géndrime té hapté sidomos kur jané né pyetje té
drejtat e individéve ose té njé grupi mé té vogél té interesave.

6. Ménjanimi i diskriminimeve

Anétarét e késhillit t& shkollés jané té obliguar t'i ménjanohen nga ¢do lloj i shgetésimeve né bazé
té pérkatésisé religjioze, etnike ose pérkatése kombétare, racé, gjendje sociale, status familjar ose
bashkéshortor, obligime familjare, mosha individualiteti, pamja fizike, orientim politik si dhe gjendje
shéndetésore. Me shqetésim nénkuptohet ¢do sulm né formé verbale , joverbale dhe fizike.

7. Transparenca dhe pérgjegjésia
Anétarét e késhillit jané té obliguar qé gjaté punés sé tyre té jené transparent para té punésuarve té tjeré
né shkollé. Pérgjegjésiné e tyre ua kané borxh organeve té cilat i kané deleguar ..
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Ndértimi dhe funksionimi i kodeksit etik té késhillit té shkollave

KUR?
Me qéllim té rrities sé pjesémarrjes dhe pérkujdesijes, ¢do késhill i shkollés duhet té revidoj dhe ta vértetoj
kodeksin etik né ményré periodike ose gjaté ¢do zgjedhje té késhillit t& saj né shkollé. Prandaj éshté mjaft
e qarté se késhillat e shkollave té miratojné kodekse té ndryshme, dhe ti potencojné vlerat e ndryshme né
pajtueshméri me rrethanat dhe besimet personale.
KUSH?
Cdo anétar i grupit sjell norma dhe pasoja té veta.
SI?
Ndértimi i kodeksit etik zhvillohet né hapat vijues:
1. Formulimi i té drejtave dhe pasojave
2. Diskutim rreth rregullave té sjellura dhe pasojat
3. Pranimi i rregullave dhe pasojave
4. Paraqitja e kodeksit

Hapi 1: Formulimi i rregullave dhe pasojave

Formulimi i kodeksit etik fillon né punétori té pérbashkét (takim ) né té cilin éshté e obliguar pjesémarrja e
anétaréve té grupeve gé participojné né késhillin e shkollés. Pér fasilitator éshté e pélqyeshme té jeté kryetari i
késhillit té shkollés. Gjaté punés né punétori népérmiet sesionit BRAINSTORMING té gjithé té interesuarit tregojné
rregulla té drejtuara nga secili pér té gjithé. (P sh. prindérit tregojné rregulla pér veté, pér arsimtarét, pér anétarét
e jashtém etj). Eshté e déshirueshme pas ¢do rregulle t& tregohen edhe pasojat né kontekst té rregullés sé
méparshme.

Pasi gé rregullat njéherit shénohen si dhe pasojat nga ana e té gjithé té interesuarve né késhillin e shkollés,
duhet té sillen vendime nga té cilat rregullat do jené pjesé e kontratés sociale. Secili nga té interesuarit duhet té
kuptoj ¢do rregull dhe pasojé dhe si ata do té ndikojné né jetén e tij.

Hapi 2: Diskutim rreth rregullave dhe pasojave té sjella

Loja e roleve mund té jeté e dobishme pér sa i pérket paqartésisé sé rregullave dhe pasojave. Nése éshté
e mundur, pjesémarrésit paramendojné situata ku jané té nderuar ose té pandérruar né rregullén ose pasojén e
parashtruar.

Né kohén e dhéné pér té menduar ose rregulluar japin diskutimet e veta (komentojné).

Fasilitatori si bartés i punés né grup mund t& zgjedh té jet& "AUTORITET” ose anétar i barabarté i grupit. N&
até rast pérgjegjésia e tij shté e madhe, mirépo pyetja pér kontratén e funksionimit efektiv éshté e hapur. Né qofté
se ekzistojné rregulla té cilat nuk jané té pranueshme ai mund té jep periudha kohore ku rregulla e dhéné “Do Té
Gjykohet “. Do té ishte demokratike po gé se do té pranoheshe numér mé i madh i rregullave dhe pasojave, pér
tu tejkaluar pabesueshméria.

Hapi 3: Pérvetésimi i rregullave dhe pasojave

1. Konsensus i njézéshém — Disa rregulla dhe pasoja do té jené menjéheré t€ pranueshme nga anétarét e
grupit pas leximit té paré. Té téra rregullat me konsensus futén né kontratén sociale.

2. Konsensusi — shumé rregulla té papranueshme me ané té debutimit dhe diskutimeve vértetohen .Gjaté
diskutimit kur fasilitatori do té vérej dobésiné dhe dallimet minimale thérret diskutantét té€ shprehin
mendimin se a ka prej tyre gé akoma jané kontradiktor ose do té jené né pritje pér njé kohé deri sa té
vértetohen se gka do t& ndodh. Eshté e dobishme né qofté se akoma ka té tillé q& nuk pajtohen , té japin
veté ata propozime pér ndryshim té formulimit té rregullave gé do té jené mé té kapshme.

3. Pas késaj vijon anketimi qé té véreni se tek té pranishmit tjeré a do té arrini konsensus. Né qofté se
akoma ekzistojné ankesa dhe nuk mund té arrihet konsensus do té€ ndalemi té ky proces né rregulla gé
akoma ekzistojné.

4. Né fund pas té gjitha tentimeve kalohet né votim.

Rikujtojmé: rregullat e sjellé duhet té sintetizohen , por jo edhe té€ humben ose té minimizohet
réndésia pér té cilén jané sjellé kéto rregulla.
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Hapi i 4 : Paragitja e kodeksit

Hapi final né fazen e ndértimit te kodeksit etik, si njé lloj kontraté sociale eshté te dizajnohet dhe t€ paragitét
si poster ose né tabelén e lajmérimeve. Eshté e déshirueshme qé ¢do anétar té dorézoj njé shembull t& kodeksi
etik.

Vérejtje:

Pas ¢do rregulle té shkruar né kodeks duhet té futén njé varg pasojash nga mosrespektimi dhe largimi i
rregullave.

P.sh: rregull:

Do té marr pjesé né té gjitha mbledhjet e rregullta dhe té planifikuara té késhillit drejtues dhe do té informohen
pér [éndét té cilat do té shqyrtohen né ato takime. (mbledhje).

Pasojat :

Vérejtja nga kryetari i késhillit drejtues té shkollés.

Lajmeérim me shkrim nga késhilli drejtues i shkollés.

Dhénia e doréhegjes — largim.

Rregullat nga kodeksi i késhillit drejtues té shkollés duhet té futén né kodeksin shkollor me géllim té njéjtit
té respektohen nga té tjerét né shkollé.

Né vazhdim éshté dhéné shembull nga njé kodeks etik né késhillin e shkollés.

Shembull i kodeksit etik i késhillit shkollor
Si anétar i késhillit t& shkollés do t€ punoj pér interesat mé té médha té shkollés si térési dhe deri né fund
do t'i respektoj standardet vijuese etike arsimore.
1) Do té realizoj ndryshimet e déshirueshme népérmjet procedurave ligjore dhe etike,duke mbéshtetur dhe
aprovuar té gjitha rregullat ligjore nga ligji pér arsimim dhe statutin e shkollés.
2) Do té sjell vendime pér arsimimin e miréfillté té gjithé fémijéve né shkollé, pa dallim t€ gjendjes racés,
gjinisé dhe statusit social té tyre.

Do té jem i hapur, fer, i singerté dhe nuk do té kem géllime té fshehura.

Do té pranoj se késhilli i shkollés sjell vendime ekipore.

Do té respektoj té drejtén e mendimeve dhe ideve t€ ndryshme tek anétarét tjeré té késhillit té shkollés

Do té sjell vendime vetém pasi faktet té paraqitén dhe diskutohen.

E kuptoj hierarkiné né késhillin e shkollés. Veproj vetém pasi t'i dégjoj udhézimet e kryetarit té késhillit té

shkollés.

8) Nuk do té jap premtime personale, as do té béj dicka gé do té komprometoj késhillin e shkollés.

9) Do té realizoj pérgjegjésité e mia, jo me géllim t€ udhéheq me shkollén, por, gé bashké me kolegét e mi -
anétar té késhillit té shkollés té kem kujdes qé detyrat té realizohen si¢ duhet.

10) Do té pérmbaj dhe mbroj kuadrin arsimor té shkollés né realizimin e detyrave té tyre né ményré té rreguillt.
Do té insistoj né notimin e tyre té rregullt pa emocione .

11) Do té votoj pér kuadrin mé té kualifikuar gé do té realizojné detyrat e tyre

12) Do ti pérmbahem principit se puna publike duhet té realizohet para opinionit né frymén e ligjit pér liriné
e informacioneve, duke mbajtur mbledhje t¢ mbyllura vetém né rastet kur do t€ parashtrohen pyetje
delikaté.

13) Do ti mbaj sekret té gjitha punét qé i takojné shkollés, té cilét nése kuptohen do té shkaktojné déme té
panevojshme individéve ose shkollés. Do té respektoj besimin e informacioneve gé jané té mbrojtura me
ligj. Pér gjithé punét tjera, do té siguroj informata té sakta dhe né pajtueshméri me kolegét e mi — anétar
té késhillit do ti parashtroj para atyre qgé mé deleguan.

14) Asnjéheré nuk do té shfrytézoj informaté e cila né besim mé éshté treguar gjaté punés sé késhillit me
qéllim té realizoj profit personal ose ¢do lloj dobie personale.

15) Do té marr pjesé né ¢do mbledhije té rregullt, té planifikuar té késhillit dhe do té informohem pér léndét té
cilat do té shqyrtohen né ato mbledhje.

16) Do té tentoj té sjell vendime pér politikén e shkollés vetém pas vendimeve té térésishme né mbledhjen e
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hapur t€ mbaijtur té késhillit. Do t'i sjell té gjitha vendimet té bazuara né fakte té njohura, dhe té njéjtat nuk
do t'ua dorézoj individéve ose grupeve té caktuara.

17) Do té inicioj t& shprehurit e mendimit té liré dhe do té kérkoj komunikim sistematik né mes anétaréve té
késhillit, personelit té shkollés dhe bashkésisé vendore.

18) Do té informohem pér problemet aktuale arsimore népérmjet zbulimeve individuale dhe me pjesémarrje
né pérpilimin e programés vjetore.

4, Sjellja e vendimeve - ndértimi i konsensusit

Sjellja e vendimeve éshté prodhimi i proceseve mentale té cilét sjellin deri né zgjedhje té njé veprimi pre;
disa alternativave. Cdo proces i sjellies sé vendimeve sjell zgjedhje pérfundimtare . Kur éshté fjala pér udhéhegjen
, € téra i takon zgjedhjes.

Cdo heré nuk éshté e qarté dhe precize kush sjell vendime né shkollé. Qé té ndikohet né pérmirésimin e
shkollés , anétarét e késhillit drejtues té shkollés duhet t€ kuptojné nivelet dhe ményrat e sjelljes sé vendimeve .

1. Nivelet né té cilat sjellén vendimet pér shkollén:
Niveli gendror:
- Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sjellé ligj,politika nacionale ,e sjellé buxhetin e R:M-sé ef;.
- Qeveria sjellé ligje, Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sjellé rregullore me fugi ligjore, udhézime,
programe,vendime dhe konkluzione
- Ministria e Arsimit dhe Shkencés — i propozon ligje Qeverisé sé R. M.-sé harton politika nacionale
arsimore,sjellé akte nénligjore dhe koncepcione ,harton kalendar pér organizimin e punéve né shkollat
e mesme dhe fillore ,udhézime,pércakton planprograme mésimore né nivel nacional,miraton statutet e
shkollés et].
Niveli Lokal:
- Prefekti : eméron dhe shkarkon drejtoré té shkollave komunale ,menaxhon me bllok dotacionet. e
shkollave komunale,autorizon inspektor arsimor komunal e].
- Késhillii Komunés : Sjellé programet vjetore té shkollave t€ komunés ,miraton raportet vjetore pér punén
e shkollave té komunés ,delegon anétaré né késhillin e shkollés si pérfagésues té themeluesit ,pércjellé
punén e shkollave t€ komunés ,pérmes komisionit arsimor né Késhillin e Komunés
Né nivel té shkollés:
- vendimet sjellén né organet e geverisjes, udhéhegjes dhe organet profesionale, né pajtim me ligjet e
arsimit fillor, gjegjésisht t€ mesém .

2. Késhilli i shkollés dhe sjellja e vendimeve

Ligji vendos cilat vendime ndikojné direkt né shkollé dhe duhet t'i sjell késhillii shkollés. Sjellja e vendimeve
nénkupton hapa té nevojshme pér té ardhur deri né zgjedhjen mé té miré né lidhje me problemin. Duhet té jeté e
qgarté kush cka dhe kur bén.(afati i fundit)

Ka dy lloj ményrash pér sjellje t& vendimeve: me votim dhe konsensus

Votim — ndonjéheré duhet shumé pak kohé qé té arrihet deri tek kjo ményré.

Té gjithé anétarét e késhillit duhet té jené té informuar né masé té ditur. Késhilli i shkollés si grup duhet té
bisedojé pér té gjitha implikacionet para se kryetari t'i ftoj pér votim .

Konsensus - bazohet né principin se ¢do zé duhet dégjuar. Ky koncept i konsensusit éshté gur — themel
i konceptit t& demokracisé. Kur tentojné té arrihet konsensus, anétarét duhet t€ mundohen pér té gjetur ndonjé
alternativé. Pasi gé té gjithé mundohen té arrijné deri tek vendimi, dhe duhet t& pajtohen me vendimin pérfundimtar,
té gjithé anétarét kané mundési té ndikojné dhe kuptojné vendimin. Si rezultat i téré késaj, vendimi i fundit mund té
sjellét me mé pak konflikt se sa kur do té kishte votim formal dhe duhet té arrihet pérkrahja nga té gjithé.
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Konsensusi:

- umundéson té gjithé anétaréve voté efektive pér vendim;’

- ndérton perspektiva dhe vlera té ndryshme;

- mundéson fleksibilitet né arritien e zgjedhjeve;

- mund té rezultojé me vendime mé té kuptueshme, mé kreative, t€ balancuara dhe té pranuara ;

- premton se vendimet pérfundimtare kané pérkrahjen nga té gjithé, dhe né kété ményré promovon
ndjenjén e pérkujdesjes ndaj vendimeve;

- krijon ndjenjén e géllimit t& pérbashkét;

- mundéson qé té gjithé anétarét té ruajné integritetin e vlerave personale derisa té arrihet mirékuptim
pér zgjedhje.

Hapat kryesoré pér té arritur konsensusin:
1. ldentifikoni situatén ose problemin;
Ndérlidheni me géllimet;
Numeéroni alternativat ose zgjidhjet;
Pércaktoni até zgjidhje e cila i pérgjigjet géllimeve;
Béni plan té realizimit té€ zgjidhjes

SA i

Qé té arrihet deri tek vendimet té cilat do t'i pérkrahin té gjithé, duhet shumé kohé, proces i garté, shkathtési
dhe pjesémarrje nga té gjithé anétarét . Pér konsensus duhet kohé, angazhim dhe durim. Si proces, forcon ekipin
duke ndértuar besim, duke vlerésuar mendimet e ndryshme, dhe duke i inkuadruar té gjithé anétarét si pjesémarrés
té barabarté.

- Shembull i fazave té paralajméruara té cilat kryetari mund t'i shfrytézoj pér té arritur konsensus.

- Té nisemi me reaksionet e té gjithéve né grup.

- M@ lejoni té rrethakoj até qé deri mé tani e dégjova nga ju.

- M@ lejoni té pérséris até qé mendoj se ju e thaté.

- Mé lejoni tju pyes...

- A judha mundési secilit pér té shprehur mendimin e vet?

- MEé lejoni té shoh se a do t&€ mund té formuloj...

- Aka ndonjé gé nuk pajtohet me kété mendim?

- Té ndajmé pesé minuta qé pérseéri té vlerésojmé géndrimet tona, dhe té pérgatisim deklarata té cilat do
ti ndajmé me té tjerét.

- Ado té déshironi té anuloni kété pyetje dhe pérséri ta vémé né diskutim né takimin e ardhshém?

5. Sigurimi i cilésisé né shkolle

Cilésiné né shkollé e pérbéjné té punésuarit me punén e tyre t€ pérbashkét, drejtori, arsimtarét, kuadri
administrativ, por gjithashtu edhe nxénésit, prindérit e tyre dhe késhilli i shkollés.

Keéshillii shkollés siguron té gjithé arsimtaréve té shkollés t'u jepet mundési pér trajnim me géllim té zhvillimit
té aftésive té tyre profesionale. Késhilli i shkollés kérkon nga drejtori raport pér té arriturat akademike té nxénésve.
Kur éshté e mundur, késhilli i shkollés do té kérkojé studime dhe analiza pér té krahasuar shkollén me standardet
nacionale si dhe me shkollat tjera né rajonin e njéjté, si dhe né nivel nacional. Kohé pas kohe, do té mbikéqyret
struktura e personelit t€ shkollés, duke mare parasysh moshén, si dhe pérvojén arsimore dhe profesionale.

Karakteristikat e njé shkolle efektive:
- qéllimet e qarta,
- vizion dhe planifikim i pérbashkét,
- mésimdhénie gé ju jep mundési té gjithé nxénésve té pérparojné né suaza té tyre,
- udhéhegje e miréfillté dhe ndryshime té udhéhequra nga drejtoria,
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- kuadri pérkatés arsimor,

- strategji pér zhvillim profesional té arsimtaréve,
- pjesémarrje e prindérve,

- shfrytézim maksimal i kohés pér nxénie,

- pérkrahje aktive e geverisé lokale dhe gendrore.

Pér té siguruar cilési késhilli i shkollés realizon aktivitete ciklike;

- analizon kushtet momentale té lidhura me cilésiné e shkollés (vetevaluimi, vlerésim dhe notim

ekstern),
- planifikimi i géllimeve té ardhshme,
- inkuadrim né implementimin e aktiviteteve té planifikuara,
- evalvim i té arriturave.

Késhilli drejtues i shkollés mund té pérgatit plan né suaza kohore pér t€ mbikéqyr cilésiné né shkollé né

[émit vijuese:
- procesi mésimor ,
- rezultatet e nxénésve,
- té mésuarit,
- pérkrahje nxénésve ( mundési pér ambient mésimi ),
- burimet shkollore,
- klima né shkollé,
- udhéhegja dhe geverisja.

Késhilli drejtues i shkollés pércjell punén dhe bashképunon me drejtorin né kéto I1émi:

- burimet njerézore, inkuadrimi dhe pércaktimi i arsimtaréve;

- bashképunim me palét e interesuara dhe pérfagésim i shkollés;
- implementimi i programit vietore pér puné;

- organizim i funksionit té pérditshém né shkollg;

- pajtueshméri me ligjet;

- udhéhegje financiare;

- udhéheagje pedagogjike.

Vetévaulimi i shkollés pérfshin kéto leémi:
- organizimi dhe implementimi i t& mésuarit dhe nxénies;
- zhvillimi profesional i kuadrit arsimor dhe té tjeréve;
- udhéhegje dhe geverisje;
- komunikim dhe raport me opinionin;
- klima dhe kultura né shkollé;
- bashképunim me prindérit dhe bashkésiné vendore .
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Né vazhdimési éshté dhéné formular me té cilin shkollat realizojné vetévaulimin e projektit MODERNIZIMI
[ ARSIMIT.

Vetevaluimi i shkollés
SHKOLLA

Adresa

Tel. Fax . e-mail

Periudha e pérgatities

Numri i nxénésve né shkollé

Numri i shkollave rajonale

DREJTORI | SHKOLLES
Emri mbiemri

Nénshkrimi
Data

Leja nga k.sh. i shkollés

Emri dhe mbiemri

Nénshkrimi
Data

VENDIM | ROE E lejuar/ E pa lejuar

Grant i planifikuar

Emri dhe mbiemri

Nénshkrim
Data

KOMENTE DHE UDHEZIME TE POE

Anét e fugishme
té dokumentit pér
vetevaluim

Anét e dobéta té
dokumentimit pér
vetevaluim
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Vetevaulimi i shkollés:

Né evaulimin e ¢do rajoni duhet té pérgjigjeni sa mé shumé pyetjeve té dhéna.

Mund té shtoni pérgjigje pyetjeve tjera té cilat mendoni se jané té réndésishme pér shkollén tuaj a nuk jané
té pérfshira né suaza té vetévaulimit.

Duhet té tentoni pér inkuadrim t€ numrit sa mé té madh té faktoréve né shkollén tuaj dhe né bashkésiné
lokale dhe éshté e nevojshme té keni kujdes pér marrédhéniet gjinore té cilat mund té ndikojné né kualitetin
e mésimdhénies né shkollén tuaj .Mos u bazoni vetém né dokumente té shkruara. Mundésoni qé té dhénat e
grumbulluara ( mara ) né kété lémi gjithashtu té inkuadrohen sa éshté e mundur me sa mé shumé komente té
shkruara, vézhgim dhe déshmi vizuale

Lémia: Plan programet arsimore

Grupe né suaza té Iémisé:

1.1 Organizimi i plan-programeve mésimore
1.2 Cilésia e plan-programeve mésimore
1.3 Aktivitetet jashté mésimore

Lémia: Té arriturat e nxénésve
Grupe né suaza té lémisé:

2.1 Rezultatet e nxénésve
2.2 Numriinxénésve

2.3 Nxénésit pérsérités

Lémia: Té mésuarit dhe té nxénit

Grupe né suaza té Iémisé:

3.1 Planifikim i arsimtaréve

3.2 Procesi arsimor

3.3 Pérvojat e nxénésve nga té mésuarit
3.4 Plotésimi i nevojave té nxénésve

3.5 Notimi ( si pjesé e mésimit )

Lémia: Pérkrahja e nxénésve

Grupe né suaza té lémisé:

4.1 Kujdesii térésishém i nxénésve
4.2 Shéndeti dhe traumat konfliktore
4.3 Késhilldhénie nxénésve

4.4 Pércjellja e pérparimit

Lémia: Etosi

Grupe né suaza té Iémisé:

5.1 Klima né shkollé dhe raportet né shkollé

5.2 Promovimi i rezultateve

5.3 Barazi dhe drejtési

5.4 Bashképunim me prindérit dhe me bashkésiné lokale.

49

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME



50

Lémia: Burimet

Grupe né suaza té Iémisé:

6.1 Vendosje e lokacioneve dhe kapaciteteve
6.2 Mjeté dhe materiale mésimore

6.3 Personali

6.4 Zhvillim i personelit

6.5 Puna financiare né shkollé.

Lémia: Udhéhegja dhe politika

Grupe né suaza té Iémisé:

7.1 Udhéhegja \ geveria me shkollén

7.2 Qéllimet dhe krimi i politikés né shkollé
7.3 Planifikimi zhvillimor

6. Té drejtat dhe mirégenia e nxénésve

Késhilli i shkollés ka funksion elementar, mes tjerash té pérkujdeset edhe pér té drejtat e fémijéve né
shkollé fillore.

Edhe se nxénési nuk mundet né ményré direkét t& meré pjesé né késhillin e shkollés si anétar, ai mund
té béj pyetje, t& meré pjesé né diskutime, té propozoj ide, té jep sugjerime dhe té angazhohet pér realizimin e tyre
népérmjet organeve té shkollés.

Me ané té grafikonet t& paraqitur mé poshté sqarohet roli dhe ndikimi i nxénésve né késhillin e shkollés.

- Nxénési parashtron pyetje, jep ide, propozon aktivitete t€ ndryshme né bashkésiné e klasés.

- Udhéheqési i paraleles i pérpunon géndrimet e nxénésve dhe i propozon para anétaréve té késhillit té

shkollés dhe pastaj i prezanton né késhillin arsimor.

- Késhilli arsimor ( kur i shqyrton pyetjet dhe sugjestionet e nxénésve, ¢do heré i fton nxénésit t& mariné
pjesé dhe ti shqyrtojné kérkesat, sugjerimet dhe pyetjet e tyre ).
- Késhilli i prindérve gjithashtu shqyrton té gjitha pyetjet e parashtruara nga ana e nxénésve dhe ia
propozon késhillin té shkollés.
Keéshilli i shkollés i cili sjell vendime definitive ( kur shqyrtohen pyetjet rreth té drejtave dhe jetés sé nxénésve
si dhe punés sé tyre né shkollé, késhilli fton pérfagésues nga bashkésia e nxénésve ).

KESHILLI | SHKOLLES
(VENDIMET DEFINITIVE)

]

KESHILLI | PRINDERVE
KESHILLI ARSIMOR
KESHILLI | PARALELEVE
BASHKESIA E KLASES

L

NXENESI
(PYETJE)
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Keéshilli i shkollés ka obligim té siguroj dhe mbroj té drejtat, dhe t€ mundésoj mirékuptim pér fémijét. Té
drejtat e nxénésve jané té garantuara me ligjin pér arsim fillor dhe me konventén e té drejtave té fémijéve, e
pranuar dhe e verifikuar nga shumé shtete té botés. Konventa éshté e themeluar nga katér principe pa té cilat nuk
do té mund té realizohen té drejtat tjera.

- E DREJTA PER JETE, EGZISTENCE, DHE ZHVILLIM- té drejtat té cilat shteti duhet tju siguroj té gjithé
fémijéve.

- MOSDISKRIMINIMI - gjithé fémijéve u takojné té drejtat e njéjta pa marré parasysh racén, ngjyrén,
gjininé, gjuhén, religjionin, bindjen politike, prejardhjen sociale, gjendjen sociale, paaftésing, ose tjetér
status té fémijés, prindérve té tyre, ose mbikéqyrésve ligjor.

- INTERESI ME | MIRE | FEMIJES - né té gjitha veprimet qé i takojné fémijés, interesi i tij éshté t& keté
prioritet.

- RESPEKTIMI | MENDIMIT TE FEMIJES - e drejta e fémijés t& shpreh mendimin e tij pér té gjitha punét
dhe veprimet qé i pérkasin atij/asaj dhe ai mendim té merret parasysh.

Koncepcioni pér shkollimin néntévjecar né arsimimin fillor né R .e Magedonisé themelohet né bazé té
konventés pér té drejtat e fémijés dhe zhvillon konceptin pér shkollé demokratike, parashtrim t& procedurave,
rregulla té sjelljes pér té gjithé né shkollé né bazé té principeve pér pjesémarrje aktive t€ nxénésve né jetén e
shkollés.™

Sipas koncepcionit, edukimi dhe arsimimi duhet t€ jeté i kahézuar drejt zhvillimit t& personalitetit t€ nxénésit
dhe vlerat themelore njerézore: liria individuale, integriteti, dinjiteti dhe té drejtat e barabarta pér té gjithé njerézit.
Né pajtueshméri me kéto vlera, shkolla krijon kushte pér pérforcim té pjesémarrjes individuale pér té drejtén,
tolerancén dhe pérgjegjésiné.

Njékohésisht, shkolla fillore duhet t'i inkurajoj nxénésit t€ zbulojné vecantité e individéve dhe né ményré
aktive té pérgatitén pér jeté me pérgjegjési né shoqériné demokratike.

Shkolla fillore duhet t'ju garantoj nxénésve mundési té barabarta pér arsimim té métutjeshém.

Shkolla do té meré pérsipér té gjitha masat e duhura pér ti siguruar fémijés mbrojtje ( nxénésit ) nga té gjitha
format e diskriminimit gjaté jetés né shkollé dhe aktiviteteve né procesin edukativo — arsimor.

Né edukimin dhe arsimimin fillestar duhet té krijohen kushte gé ¢do fémijé té zhvilloj maksimalisht aftésité
intelektuale dhe fizike. Mésimi dhe aktivitetet tiera né shkollén fillore duhet té jené té koordinuara me dallimet
individuale né mes nxénésve dhe me ményrén dhe shpejtésiné e t€ mésuarit dhe pérparimin e ¢do nxénési.

Shkolla do té mundésoj pjesémarrje aktive té nxénésit né té gjitha aktivitetet qé i takojné atij. Kjo nénkupton:
a) sigurim té atmosferés dhe kushteve qé i stimulojné nxénésit t& formojné mendim personal. b) ndértim té
mekanizmave dhe procedurave té cilat do tu mundésojné nxénésve té ndikojné né ményrén té miréfillté ndaj
vendimeve dhe ngjarjeve né shkollé.

Roli i arsimtarit né zhvillimin e nxénésit &shté mjaft i réndésishém. Mos té keté thyerje té drejtave
demokratike nga ana e arsimtaréve dhe mos té aplikohet dhuna mbi nxénésit.

Gjithashtu roli i arsimtarit éshté qé té jeté ndérmjetésues mes nxénésve, prindérve,shkollés ,bashkésisé
vendore dhe shogérisé.

Prindérit kané rol té pazévendésueshém né edukimin e fémijéve. Ata jané lidhje mes fémijéve dhe shkollés.
Rolii prindit nuk duhet té jeté mbikéqyrés né procesin arsimor, por pjesémarrés i barabarté né zhvillimin e fémijéve-
nxénésit. Ata duhet té jané partner té barabarté né krijimin e politikés shkollore. Pér kété arsye roli i prindit éshté
shumé i réndésishém si né késhillin e prindérve ashtu edhe né késhillin e shkollés.

Pjesémarrési kryesor né procesin arsimor éshté fémija- nxénési. Fémijét duhet té inkurajohen gé té mariné
pjesé gjaté sjelljes sé vendimeve té réndésishme qé kané té b&jné me jetén e tyre né shkollé dhe né bashkeési.

18 Kocepti per edukim in dhe arsimin fillor nentvjecar ,BZHA-ja,Shkup,2007
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Shkolla éshté vendi ku duhet gé né térési t'i pérkushtohet kujdesi pér té drejtat e fémijéve.

Pérfaqésuesit e bashkésisé vendore gjithashtu duhet gé né ményré aktive t€ marrin pjesé né udhéhegjen
e shkollés. Ata duhet t€ ndihmojné né pérforcimin e infrastrukturés,modernizimin e procesit arsimor, pérkrahjen e
zhvillimit t& nxénésve, arsimtaréve dhe té gjithé té punésuarve né shkollé. Pérmes zhvillimit té sistemit pér pérsosje
dhe pérparim té jetés demokratike né shkollé, si dhe me pérkrahje materiale pér zhvillimin e shkollés né mjedis té
shéndosh pér zhvillimin e nxénésit.
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V KESHILLI | SHKOLLES DHE DREJTORI

1. Menaxhmenti dhe udhéhegja

Fakti se dikush éshté drejtor shkolle ose kryetar i késhillit drejtues nuk do té thoté se éshté drejtues.
Udhéhegja éshté njé segment i drejtimit. Fakti se dikush éshté drejtor shkolle ose kryetar I késhillit te shkollés nuk
do te thoté se éshté udhéheqés Udhéhegja éshté njé dimension | geverisjes. Qeverisja pérmban ose nuk pérmban
pjesé té udhéhegjes. Disa njeréz qé jané udhéheqés nuk kané kurrfaré pozicioni.

Eksitojné gasje t& ndryshme ndaj geverisjes. Pason rezymeja e pikave kryesore té kétyre qasjeve

Hulumtimi i BENISIT

Voren Benis,si hulumtues me renome botérore né Iéminé e udhéhegjes i bén kéto dallime né mes té
qgeverisjes dhe udhéhegjes

Menaxheri: lideri sjell risi,

Menaxheri dhe kopje

Menaxheri dhe kopje; lideri dhe origjinali

Menaxheri mirémban; lideri zhvillon

Menaxheri fokusohet né sisteme dhe struktura; lideri fokusohet tek njerézit,
Menaxheri bazohet né kontroll, lideri ofron besim

Menaxheri ka shikim té kufizuar; lideri ka kuptime me perspektivé afatgjaté
Menaxheri pyet: Kur dhe si? - lideri pyet: Cka dhe pse?

Menaxheri ¢do heré e sheh “vijén e fundit’; lideri cdoheré sheh né horizont
Menaxheri ndjek shembuij; lideri éshté origjinal

Menaxheri pranon “Status kvo”; lideri mundohet ta ndryshoj at status
Menaxheri éshté shembull klasik i “ushtarit t& miré”; lideri ka e vet.
Menaxheri i bén gjérat si duhet,lideri i bén gjérat e vérteta.

Benisi-i nxjerr mé pak kualitetet e 90 lideréve té suksesshém té cilat i ka hulumtuar.

Aftésia pér t'i pranuar njerézit ashtu sig jané e jo ashtu si duam né té jené
Aftésia pér t'iu gqasur problemeve né kontekst té sé tashmes e jo té sé kaluarés.
Aftésia pér mirésjellje si me té aférmit ashtu edhe me té panjohurit.

Aftésia pér t'iu besuar tjeréve,duke ditur se rreziku éshté i madh.

Aftésia pér té jetuar pa pérkrahje té pérhershme dhe lavdérim té tjeréve.

Tre teorité kryesore té udhéhegésisé

1. Teoria e “Njeriut t¢ madh”

Liderét posedojné cilési e té cilat dallohen nga anétarét tjeré té grupit. Ata jané “mé té médhenjté dhe
mé té mirét’

Individi i cili i posedon kéto aftési do té sillet si lider kudo qé té paraqitét-njéheré lider,pérgjithmoné
lider”.

2. Teoria e “Situatés”

Situata dhe rrethanat jané ato qé i nxjerrin mé pak liderét,e jo aftésité e tyre personale.

3. Teoria “Situaté —Cilési ”

Ekzistojné marrédhénie reciproke né mes kualiteteve té liderét dhe faktoréve té situatés. Liderizmi éshté

rezultat i dinamikés-né mes faktoréve personal dhe té situatés.
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Lideri demokratik pérballé atij autoritar

Menaxheri autoritativ

- | vetmi gé vendos se ¢faré do té béhet né grup,

- lutregon tjeréve se cka do té béjné
- Jepurdhra

- Té gjitha informatat i mban pér veté
- Gjithé aktiviteti i grupit varet nga ai

- Nése nuk éshté prezent,grupi nuk éshté né gjendje té punoj.

Menaxheri demokratik
- Person i réndésishém né grup,por jo i vetmi;

- Pérfshin edhe anétar tjeré té grupit gjaté caktimit té géllimeve dhe gjetjes sé ményrés pér realizimin e

tyre;
- Delegon pérgjegjési;
- Nuk jep urdhra;

- Grupi nuk varet nga ai. Nése ai nuk éshté prezent grupi do té vazhdoj punén.

Teorité e motivimit té punétoréve-sipas Dagllas Mekgrekor-it

Teoria X

Teoria Y

Njerézit nga natyra jané dembel.
Mé miré iu vien t€ mos béjné asgjé.

Nga natyra njerézit jané aktiv.
Ata vetes i caktojné géllime dhe i duan sfidat.

Njerézit punojné pér para dhe pér shérbime tjera.

Ata kérkojné lloje té ndryshme té kénagésisé p.sh:
mundésia pér té kontribuar. Kénagésia nga puna,qéllimet
profesionale et].

Forca kryesore gé i shtyu njerézit t€ punojné éshté frika
nga largimi nga puna.

Fuqia gé i nxit njerézit t& punojné éshté realizimi i géllimeve
individuale dhe profesionale.

Njerézit mbesin fémijé edhe kur jané té rritur. Natyrisht
varen nga liderét.

Nga natyra njerézit e kalojné fémijériné dhe shkojné ka
pérgjegjésia, pavarésia efj.

Ata duan mbikéqyrés té cilat nga afér do t& mbikéqyrin
punén do té lavdérojné ose do t'i ndéshkojné ata qé béjné
anime.

Ato kané nevojé pér mbéshtetje dhe respekt sepse kané
afér pa pérgjegjési dhe korrigjim té gabimeve.
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Orientimi kah detyrat pérballé orientimit kah njerézit

Orientimi kah detyrat:

- Kérkon shumé nga njerézit;

- Jep udhézime té gjata;

- Heq anash komente jo té réndésishme

- Kryerja e detyrave éshté prioritet né krahasim me ndjenjat dhe kénagésiné e njerézve.

Orientimi kah njerézit

- Njeriu — éshté puna gendrore dhe mé e réndésishme.

- Funksionon né ményré té “lehté’nuk i “shtyp’njerézit;

- Jujep njerézve liri veprimi,

- Emocionet njerézore jané prioritet né krahasim me kryerjen e punéve.

Sqarim: Shumica e menaxheréve posedojné edhe orientimin kah puna (detyrat) por edhe kah njerézit.
Qestja me réndési pér hulumtimin toné éshté fakti se pér cilat drejtime jemi mé té prirur.

- |dealist do té miratojmé “menaxhmentin e situatés” me té cilin do t& jemi fleksibil gjaté potencimit orientimit
kah detyrat.

- Orientimin kah njerézit si pérgjigje té kérkesés pér situaté té posagme drejtuese.

- Drejtimi né decentralizim edhe demokratizim kérkon ide “Y”. Njé individ nuk mund t'i triméroj njerézit té
jané té pérgjegjshmérisé atyre nuk iu beson dhe njékohésisht nuk mund té kérkoj nga ata t€ marrin pjesé
né sjellje t& vendimeve nése ata i nénvlerésojné.

- Cdonjéri nga né pérmban “X'né veté. Ka situata t€ ndryshme né jeté té cilat shpesh tek né e aktivizojné
cinizmin dhe mosbesimin sidomos kur ndjehemi té cenuar. Nése keni zbuluar ju ndonjé karakteristiké “X”
keni mundési pér t'u pérballuar me vetén dhe me mé té mirét.

- Ndryshiminga “X"né “Y” éshté “ndryshim i paradigmés”. Kjo éshté njésoj si kur thoni pér gotén me ujé éshté
gjysme mbushur né vend “gjysmé e zbrazét”. Ky ndryshim né fakt éshté ujé pér test pér pérkushtimin tuaj
ndaj resurseve njerézore té cilat gjenden né bazén e kétij procesi. Ky éshté njé ndryshim i thjeshté,por jo
i lehté gé do té kérkoj guxim pér liderét.

2. Késhilli i shkollés dhe drejtori

Késhilli i shkollés éshté trup jo profesional (ku béjné pjesé profesionist) i cili éshté pérgjegjés pér drejtimin
e shkollés Ky pércakton vizionin dhe strategjiné e shkollés. Gjithashtu e mbikéqyr realizimin,promovon zhvillimin
dhe mban kontakte t& hapura né mes shkollés dhe interesave té shogérisé (bashkésisé). Drejtori i shkollés &shté
dora ekzekutive (realizuese) e késhillit. Né planet aksionare zhvillon aktivitete shkollore dhe i raporton késhillit pér
sukseset dhe rreziget.

Késhilli siguron pérkrahje dhe mbikéqyr, por nuk pérzihet me mikro menaxhimin e aktiviteteve té pérditshme
dhe realizimin e planeve. Drejtori siguron informata pér késhillin e shkollés gé jané t& nevojshme pér sjellien e
vendimeve strategjike dhe me kété i mundéson késhillit t& keté mbikéqyrje efektive.

Shkolla éshté institucion publik. Pér té viejné Ligjet e institucioneve, né pajtim me paragrafin 1 dhe 2 t€ Nenit
43 té Ligjit pér institucione (Gazeta zyrtare e R.M.-sé& numér. 32/05 dhe 120/05) ekzistojné kufizime pér ate se
kush nuk mund té zgjidhet drejtor gjegjésisht anétar né késhillin e shkollés, dhe atat jané:

Anétar i organit geverisés dhe drejtor i institucionit publik nuk mund té keté interese personale pérmes
personave té treté té cilét mund té kené ndikim né pavarésiné dhe paanshmériné e udhéhegjes dhe geverisjes
me institucionin. Cdo anétar i organit t€ geverisjes, gjegjésisht drejtorét e institucionit publik jané té obliguar ta
paralajmérojné themeluesin pér ekzistimin e njé interesi té kétillé tek anétarét e organit geverisé, gjegjésisht tek
drejtori.

Pér kryetar dhe anétaré i organit qeverisés ,gjegjésisht drejtor i institucionit publik nuk mund t& emérohet
person, té cilit i jané shqiptuar masa dénim me burg pér shkak té vjedhjeve, mashtrimeve, dhénia e gegeve pa
mbulesé,keqpérdorimi i besimit, falsifikime, dhénia e deklaratave té rejshme etj.
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Regulloret e kétij ligji gjejné aplikim dhe aplikohen nése me ligj tjetér nuk jané ndryshe té rregulluara.

Kéto kufizime duhet ti kené parasysh gjaté shpallies sé zgjedhjeve pér késhillin e shkollés gjegjésisht
konkursit pér drejtor. Né praktiké né konkursin pér drejtor pa arsye parashihen kufizime mé té repta se ato mé lart,
a pérkundér késaj gjaté shpalljes sé zgjedhjeve pér késhillin e shkollés kéto kushte mé sé shpeshti injorohen .

Zgjedhja e drejtorit té shkollés
Karakteristikat e drejtorit efektiv mund té ndahen né dy kategori:
1. Instruktiv-pedagogjike-drejtor,i cili din dhe éshté miré i informuar pér trendét momentale né:
- metodat mésimore
- drejtimin pedagogjik
- mbikéqyrjen e arsimtaréve
- motivimin e t& punésuarve (arsimtaréve)
- zhvillim profesional té arsimtaréve
- mentorimin e arsimtaréve

2. Organizativo-administrative:
- lideri dhe menaxhimi
- sjellia e vendimeve
- organizimi;
- planifikimi;
- realizimi i detyrave
- respektim té rregullativés ligjore
- udhéhegjen financiare
- udhéhegjen e resurseve njerézore
- ndershméria dhe pérkushtimi pér arsimin
- aftésité e mira interpersonale
- aftésité komunikuese dhe prezantuese.

Kriteret té cilat drejtori duhet t'i plotésoj sipas rregullativés ligjore
- arsimim té larté kualifikim pér mésimdhénés ose bashképunétor profesional né  shkollé
- pesé vite pérvojé puné né shkollé publike
- provimi i dhéné pér drejtor
- shtetas i R. Magedonisé
- té dijé té flas rriedhshém né gjuhén qé flitet né shkollé
- aftési té mira intérpérsonale
- i afté psiko-fizikisht dhe i shéndoshé

- vértetim se nuk éshté i dénuar pér vepra penale té pércaktuara me nenin 43 té Ligjit pér
institucione.

Kritere tjera plotésuese qé késhilli i shkollés mund t'i kérkojé jané:
- aftésia pér planifikim
- aftésité organizuese
- aftésité pér lider
- aftési pér zgjedhje té problemeve
- kreativiteti dhe inovacionet
- aftésia pér sjelljen e vendimeve

56 - aftésité komunikatave

19 (Gazeta zyrtare e Republikes se Magedonise numer .32/05 dhe 120/05 )
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- aftésia pér krijim t& marrédhénieve me partnerét

- informim i miré pér ¢éshtjet aktuale né Iéminé e arsimit.
- aftésiné pér kontroll

- aftésiné pér motivim té tjeréve

Né procesin e pérgatitjes pér zgjedhjen e drejtorit késhilli i shkollés dhe komisioni mund t'i rangoj kriteret (té
larté, t& mesme, té ulté), né tabelén mé poshté: Profili pér drejtor: shembull 1, gé ta pérshkruaj drejtorin i cili mé sé
shumti do t'iu ishte pérshtatur nevojave té shkollés soné.

o7
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Profili i drejtorit : shembulli 1.

KOMPETENCAT
Aftésité komunikuese Prioriteti
Kandidati ideal duhet té keté aftési: | larté i mesém i ulét
Té dégjoj né ményré efektive
Té pérgjigjet direkt dhe qarté (me gojé,me shkrim)
Té flasé dhe shkruaj varésisht nga situata
Té pérgatit memorandume té garta dhe precize (instruksione,vérejtie etj,
Té jep udhézime (me gojé me shkrim)
Té dijé té pérshkruaj dhe sqaroj té dnéna koncepte,udhézime etj.
Udhéhegja financiare Prioriteti
Kandidati ideal duhet té keté aftési: | larté i mesém i ulét
Té siguroj se objektet shkollore jané né pajtim me té pajtim me té gjitha rregullat
ligjore
Té njeh situatén aktuale ekonomike
Té kuptoj procedurén e buxhetit dhe kuadrit
T'i njeh nevojat dhe t'iu jep prioritet atyre mé té réndésishmeve (njerézore dhe
materiale) gé jané té lidhura me planin e shkollés
Té pérfshijé njeréz né sjelljen e vendimeve (kuadrit, nxénésve, késhillit drejtues,
bashkésisé)
Té organizoj dhe zbatoj buxhetin né konstatim me késhillin drejtues té shkollés
Té kuptoj procedurén e kuadrit (kontratat kolektive,detyrimet juridike etj.) né aspektin
shéndetésor dhe té sigurisé
Procesi Prioriteti
Kandidati ideal duhet té keté aftési: | larté i mesém i ulét
Té vendos géllime té lidhura me planin aksional t€ shkollés
Té bashképunoj me individ té ndryshém duke e inkuadruar edhe personelin e
shkollés prindérit,nxénésit dhe bashkésiné
Té vé mé pak aftési liderit
Té jeté i vetédijshém pér anét e forta dhe té dobéta jo vetém ato personale por edhe
té tjeréve
Té fitoj besimin e té tjeréve
Té kuptoj ndjenjat e té tjeréve
Té komunikoj né ményré efektive
Té sjellé vendime por edhe té jeté i vetédijshém pér kufizimet ligjore
Né ményré té suksesshme té dijé t'i zgjidh konfliktet
Té dijé té vlerésoj suksesin dhe té jep lévdata
Me kérkesé té vlerésoj,revidoj dhe té arsyetoj
Njohja procesit té ndryshimit Prioriteti
Kandidati ideal duhet té keté aftési: | larté i mesém i ulét

Té njeh nevojén pér ndryshim

T'iu bén analizé mangésive - ku ku jemi?, ku duan té jeni? si do té arrijmé atje? si do
ta dimé se kemi arritur atje?

Té siguroj pérkrahje dhe bashkim

Té pérgatis plan aksional

T'iu delegon obligimeve té tjeréve

Té dijé té veproj né konflikte dhe pengesa

Té siguroj udhéhegje, resurse dhe ndihmé

Té jeté i vetédijshém se né procesin e ndryshimit njerézit jané né nivele té ndryshme

Té jeté i vetédijshém se koha éshté faktor shumé i réndésishém.
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Vetédija e liderit
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

[ larté

Prioriteti
i mesém

i ulét

Ta zbatoj politikén e késhillit t& ministrisé

T'i kuptoj pérgjegjésité dhe lidhjet e tyre me shkollén

Ta implementoj hulumtimin arsimor vijues

Ta udhéheq me pérgatitjen e planit té shkollés duke i balancuar géllimet e
shkollés,késhillit dhe ministrisé

Té jeté i vetédijshém kur grupit i duhet drejtim

Té jeté transparent pér géllimet e planit t& shkollés

Sjellja e liderit
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

[ larté

Prioriteti
i mesém

i ulét

Ta kuptoj lidhjen reciproke té sjelljeve té lideréve

Té sjell vendime né kontekst té kontekst té “fotografisé sé madhe” (d.m.th.té keté
vizion té caktoj hapa ekipe,dhe procedura,pér implementim té atij vizioni.

T'i kuptoj pasojat e vendimeve té pérditshme mbi planin e shkollés

Ta sqaroj dhe shpall politikén

Té udhéheq me implementimin dhe vlerésimin planit té shkollés

T'i pérfshijé edhe tjerét né zgjidhje té problemeve

Té siguroj drejtime né pajtim me aktivitetet e ndérmarra

T'i drejtojé té tjerét dhe t'iu ndihmojé gjaté realizimit t& géllimeve té pérbashkéta

Ta mbikéqyr dhe vlerésoj pérparimin

Sjellja e liderit
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

[ larté

Prioriteti
i mesém

i ulét

Té caktoj géllime dhe té udhéheq me to

Té planifikon dhe mbikéqyr aktivitete

Té caktoj afate

T'i koordinojé resurset

Té dijé té veproj me kriza,por njékohésisht ta keté parasysh efikasitetin dhe
efektivitetin

Zhvillimi personal
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

[ larté

Prioriteti
i mesém

i ulét

T;i kuptoj anét e forta dhe té dobéta personale

Té béj plan pér zhvillim personal

Té kérkoj vlerésimin e té tjeréve

Té jeté né rriedha, me até gé té lexoj literaturé profesionale dhe té merr pjesé né té
gjitha mundésité pér zhvillim té kuadrit.

Té kérkojé té inkuadrohet né késhillat e shkollés rrethinés dhe sistemit

Té ndérmarré rrezige

Té promovon, krijon vlera arsimore dhe besime

Té fokusohet né shéndetin

Udhéhegja me personelin
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

| larté

Prioriteti
i mesém

i ulét

T'i identifikoj hapat né procesin e rritjes dhe zhvillimit

Té mbledh té dhéna adekuate

Té béj vlerésimin objektiv

Té di té shprehet né ményré (me gojé ose me shkrim

Té béj plan pér zhvillim té pérhershém dhe rezyme shtesé

Té punoj me kuadér té procedurave vijuese-punuese

Té jeté i informuar pér obligimet e t€ punésuarve gé vlerésohen

Té zhvilloj aftésité efektive pér intervistim
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Udhéhegja me programin
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

Prioriteti
| larté i mesém i ulét

T'i njoh dhe pérshkruaj procedurat e planit pér realizim té programit

T'i njeh pengesat pér realizim té programit

T'i dijé rolet gé i kané njerézit kryesor gjaté realizimit t& programit

Té kushtoj program detal pér zhvillimin e kuadrit

T'i caktojé procedurat gjaté vlerésimit

T'i interpretoj té dhénat nga rezymeja e programit

Té nxjerr pérfundime adekuate nga té dhénat e rezymeseé té programit

Té jep mendime adekuate

Té hartojé plan aksional

Té shpérndajé resurse

Té kuptoj politikén e Ministrisé,pérfagésuesve vendor dhe késhillit

Politika udhéhegése
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

Prioriteti
| larté i mesém i ulét

Ta kuptoj rrolin e geverisé gjaté formimit té politikés arsimore

T'i njoh partnerét kryesor (prindérit, bashkésing, kuadrin, kryetarin e késhillit,
drejtorét e shkollave tjera)

Té komunikoj me anétaré e késhillit drejtues

Té tregoj transparencé dhe pérgjegjési pér financa

Té punoj né kuadér t& mandatit té caktuar me rregullativé ligjore

T'i kuptoj pasojat e kontratave kolektive, rregullativés pér té drejta njerézore

Ta njeh publikun dhe té kontakton me té (prindérit, mediumet, grupet shogérore etj.)

Zgjidhja e problemeve
Kandidati ideal duhet té keté aftési:

Prioriteti
| larté i mesém i ulét

T'i njeh problemet dhe réndésiné e tyre relevante

T'i mbledh informatat relevante

Té njeh personelin kryesor

T njeh alternativat né lidhje me géllimet organizative

Té arrijé konsensus

Té sjell vendime té garta

Té mbuloj vendimin me argumente

Té keté kuptim pér nevojat e njerézve qé jané té kygur
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Né procesin e pérgatities pér zgjedhje té drejtorit,késhillit drejtues dhe komisionet té zgjedhjes,mund té
shfrytézohet tabela e mé poshtme pér identifikimin e [Emive té prioriteteve té shkollés si dhe karakteristikat specifike

té udhéheqjes té cilat i kérkojné nga drejtori.

Profili i drejtorit: shembulli 2

LEMITE E DIJES/AFTESITE, ZOTESITE
Krijimi i vizionit dhe pérkushtimit té pérbashkeét
Treguesit - kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Do ta inkuadroj kuadrin, késhillin shkollés si dhe bashkésiné né zhvillimin e vizionit té pérbashkét

Do t'ia prezantoj vizionin kuadrit, nxénésve, prindérve dhe bashkésisé

Do t'i inkuadroj té gjithé segmentet nga bashkésia né pérkrahjen e vizionit t& shkollé

Do té punoj me kuadrin, késhillin drejtues, prindérit dhe anétarét tjeré té bashkésisé qé té caktoj
qéllime té shkollés té cilat jané té qarta té kuptueshme dhe té prezantuara

Komentet / tjetér

Komunikimi
Treguesit-kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Do té promovoj géndrim postit dhe komunikim né mes personelit, nxénésve, prindérve dhe
bashkésisé

Do té keté gasje

Do té keté aftési pér dégjim, pér té folur dhe pér té shkruar

Komentet / tjetér

Vlerésimi, notimi dhe raportimi i té arriturave té nxénésve
Treguesit - kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Duhet té jeté i sigurt se pérsonéli i kupton dhe realizon kritéret e notimit dhe vierésimit

Duhet té jeté i sigurt se rezultatét e shkollés garté do t'iu tregohen prindérve

Do té nxit pérdorimin e modeleve (shembujve) prototipave me géllim qé té caktohet niveli i té
arriturave té nxénésve

Vazhdimisht duhet t'iu raportohet prindérve dhe nxénésve pér pérparimin

Duhet ti informoj prindérit pér mésimin dhe politikat e notimit

Komentet /fjetér

Partnéritéti me bashkésiné
Treguesit-kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Do té kujdeset pér inkuadrimin e prindérve népérmjet komunikimit t& shpeshté me bashkésiné

Do ti kérkojné dhe nxit mendimet e késhillit drejtues, prindérve dhe partneréve tjeré né procesin e
sjellies sé vendimeve

Do té promovoj mjedis i cili do té vleréson ndértimin e ekipeve

Do té fokusohet né shpérndarjen e informatave

Komente / tjetér;
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Zhvillimi i kuadrit
Treguesit - kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Do té siguroj mundési té cilat kuadri do te mund ti shfrytézoj né procesin e sjelljes sé vendimeve
népérmijet mbledhjeve té kuadrit, dhe do t€ mundet t& meré pjesé né aktivitetet pér zhvillim
profesional

Do ti lejoj kuadrit t€ udhéheq me késhillat e vet pér sjellje té vendimeve

Do ti paraget shembuijt pér liderizém né arsim dhe do ti lavdéroj ato

Do t'ju ofroj pérkrahje individéve té kuadrit kur do té jeté e nevojshme

Do té ofroj mundési pér mbikéqyrje kolegjiale, do ta pérkrah avancimin profesional dhe do ta ndaj
literaturén profesionale

Do té pérmirésoj klimén e mésimit

Komente / tjetér;|

Disiplina efektive e nxénésve
Treguesit-kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Do té krijoj mjedis té sigurt né té cilén nxénésit do t& punojné

Do té miratoj politika pér sjellien dhe disiplinén, té cilat do té jené té qarté dhe té lehta pér tu
kuptua

Do té pres nga profesorét té ndértojné model té sjellje sé miré

Do té festoj pér suksesin dhe té arriturat e nxénésve

Komente / tjetér;

Marrédhéniet e mira
Treguesit - kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Duhet té tregoj respekt pér kontributin e kuadrit, késhilli drejtues, prindérve dhe anétaréve tjeré té
bashkésisé

T'iu jep lévdata publike anétaréve té kuadrit pér inkuadrimin e tyre né aktivitetet shkollore dhe né
ngjarjet e posagme

Duhet té jeté energjik dhe entuziazém

Duhet té pérdor humor dhe respekt me géllim gé t& mundésoj perspektivé

Duhet té strukturoj interasksionin ashtu qé té gjithé ta ndjejné gé jané pjesé e réndésishme e
bashkésisé sé shkollés

Duhet té jeté e njoftuar me té gjithé anétarét e grupit dhe ta siguroj inkuadrimin e tyre

Koment / tjetér;

Zgjidhja e problemeve
Treguesit - kandidati ideal

Prioriteti
Po Jo

Duhet té krijoj strategji pér zgjedhjen e problemeve dhe komunikimit té cilat kuadri do té mund ti
shfrytézoj gjaté punés me prindérit, nxénésit dhe koleget

Duhet ti inkuadroj edhe té tjerét né gjetjen e zgjedhjeve

Thellésisht té hulumtoj para se té nis aksion

Shpeit ti kuptoj konfliktet, té veproj dhe ti zgjidh para se ato té eskalojné

Komenti / tjetér;
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Mbikéqyrja e kuadrit gjaté rritjes dhe pérmirésimit Prioriteti
Treguesit - kandidati ideal Po Jo
Do ta merr pérsipér udhéhegjen dhe do té siguroj qé kuadri éshté miré i informuar né lidhje me
politikat dhe praktikén arsimore
Do té jeté i vetédijshém pér trendét si dhe rreziget dhe mundésité né mjedisin shkollor
Do t'u ndihmoj té tjieréve né zhvillimin e tyre profesional
Do té siguroj se kuadri e kupton se duhet té vazhdojné zhvillimin profesional
Do ti pérdor géllimet e shkollés si bazé pér diskutim ma arsimtarét né lidhje me géllimet
profesionale,do ti drejtin ata ne praktikén arsimore
Komente / tjetér:
Aftésité e udhéhegjes Prioriteti
Treguesit - kandidati ideal Po Jo
Do té pérkrah punén ekipore
Ti zbatoj gjer né fund vendimet bashké me arsimtarét
Ti shpérndaj resurset me qéllim té kryerjes sé géllimeve té shollés
Ti besoj kuadrit gjaté sjelljes sé vendimeve né kuadér té géllimeve té shkollés
Komente / tjetér:
Teknologjia Prioriteti
Treguesit - kandidati ideal Po Jo

Duhet té jeté né rriedhé me té arriturat teknologjike

Duhet ta promovoj teknologjiné si mjet pér mbledhjen dhe seleksionimin e informatave

Duhet té sheh teknologjiné si mjet pér komunikim dhe pér shpérndarije té informatave

Komente / tjetér:
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Tabela vijuese paraget paraget shembull té profilit t& drejtorit ku késhilli i shkollés garté i ka definuar
kérkesat pér drejtorin e ri.

Profili i Drejtorit : Shembull 3

Késhilli drejtues | shkolla pérpiloi profil fillestar
pér té drejta. Kandidati ideal:

Do té pérkrah zhvillimin e programeve té cilat do té ballafagohen me névojat akademike , sociale dhe

jashtéshkollore té nxénésve

- Té keté aftési té shpreh gartas rezultatét e pritura para nxénésve , kuadrit dhe prindérve

- Té jetéiinvolvuar né té gjitha aspektet e mjedisit shkollor

- Té pérkrah té gjitha nivelet e aftésive , nga prirjet deri tek aftésité e pérgjithshme

- Lider i afté do té jeté né qofté se ka aftési t&€ motivoj kuadrin dhe nxénésit dhe té keté qasje fleksibile

- Té jeté i afté té zhvilloj , implementoj politikén e garté té disiplinés sé mbajtur

- Téketé disponim té promovoj me interesim t& madh shkollor para nxénésve, kuadrit punues , bashkésisé
dhe késhillit drejtues té shkollés

- Mos ti mungoj pérvoja e punés né shkolla me nxénés me nevoja té pérgjithshme , si dhe né shkolla me
nXEénés me nevoja speciale

- Té realizoj bashképunim té gjeré me shkollat e péraférta dhe lokale

- Té posedoj aftési pér humor

- Té posedoj orientim té forté akademik

- Té pérkrah dhe inicioj zhvillimin profesional té kuadrit .

Procedura ligjore pér zgjedhjen e drejtorit te shkollés fillore shtetérore

Procedura ligjore pér zgjedhjen e drejtorit te shkollés fillore shtetérore éshté e rregulluar me nenet 128 dhe
132 (“Gazeta zyrtare e Republikés se Magedonisé“ numér 103/08)

Paragrafet kryesore nga neni 128 te Ligjit per shkollat fillore:

(3) Pér drejtor té shkolles fillore mund té zgjidhet personi i cili ka sé paku arsim té larte dhe gé i ploteson
kushtet pér arsimtar ose bashkepunetor profesional né shkollen fillore dhe nese ka sé paku pese vjet pervoje pune
né punen edukative-arsimore, provimin e dhene pér drejtor.

(4) Me perjashtim, nese nuk jane paragitur kandidate me provimin e dhene pér drejtor, pér drejtor mund té
zgjidhet edhe personi i cili nuk e ka t& dhene provimin pér drejtor, por eshte i detyruar gé té njejtin ta jape né afat
prej njé viti nga dita e zgjedhjes pér drejtor.

(5) Nese drejtori i zgjedhur nuk e jep provimin pér drejtor né afatin e percaktuar né paragrafin (4) té ketij
neni, i nderpritet mandati i drejtorit.

(6) Mandati i drejtorit zgjat 4 vjet, me mundesi edhe pér njé mandat.

Paragrafet kryesore nga neni 132 te Ligjit per shkollat fillore :

(1) Drejtorin e shkolles fillore komunale e zgjedh dhe e shkarkon kryetari i komunes, me propozimin e kes-
hillit shkollor té shkolles fillore.

(5) Né konkursin publik né mjetet publike té informimit percaktohen kushtet qé duhet t'i permbushe kandidati
pér drejtor, dokumentacioni i nevojshem, kohezgjatja e konkursit publik dhe afati né té cilin do té behet zgjedhja.

(6) Kandidatet e paraqitur ia dergojne dokumentet e e nevojshme keshillit t& shkolles. Kandidatet, me flete-
paraqitjen doemos ta bashkengjisin edhe programin pér pune pér periudhen katervjecare.

(11) Keshilli i shkolles dhe perfagesuesi i Byrose bejne interviste me kandidatet té cilet i permbushin kush-
tet.
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(12) Keshilli i shkolles fillore té komunes, né afat prej shtate ditesh nga biseda e bere me kandidatet, kr-
yetarit t€ komunes i propozon dy kandidate pér zgjedhjen e drejtorit, nese né konkursin publik jane paragitur mé
shume kandidate.

(14) Kryetari i komunes, gjegjesisht ministri, né afat prej 10 ditesh nga dita e pranimit t& propozimit zgjedh
njé kandidat pér drejtor té shkolles fillore.

(15) Nese kryetari i komunes, né afatin e percaktuar né paragrafin (14) té ketij neni nuk e zgjedh drejtorin,
zgjedhjen e bén ministri.

Verejtje :

1. Ne praktike prefektetét shume rralle e respektojne afatin prej tre muajsh para kalimit t& mandatit pér
sjellien e vendimit pér shpalljen e konkursit pér zgjedhjen e drejtorit .

2. Né disa procedura té deritashme prefektét nuk e kané kryer obligimin gé té zgjedhin kandidatin e
ofruar qé éshté propozuar pér heré té dyté .

Procedura ligjore pér emérimin e drejtorit té shkollés fillore té komunés e paraparé sipas nenit 132

koonkursi pérmban :

- dokumentacionin e nevojshém

- kushtet té cilat duhet ti plotésojné
kandidatét pér drejtor

- kohézgjatja e konkursit publik

- afati né té cilin do té behet zgjedhja

Kryetari i komunes, gjegjesisht

. merr vendim qé keshilli i minist.ri, né afat. p':ej ..10 ditesh .
aktivitetet e shkolles té shpalle konkurs nga dita e pranimit t& propozimit
prefekit publik pér zgjedhjen e zgjedh njé kandidat pér pér
drejtorit drejtor té shkolles
Pércakton pérfagésues i il 1 Kandidatet té cilet nuk jane zgjedhur,
aktivitetet e do té merré pjesé né né afat prej tete ditesh nga dita e
BZHA -sé mbledhjen né té cilén pranimit t& vendimit, kane té drejte
Keshilli | shkollés bén. ankese gé ka té beje me zbatimin e
intervisté me kandidatét procedures pér zgjedhjen e drejtorit
T e zgjedhur pér drejtor Komisionitté shikalles s dyte
kandidatéve kandidatét | dor?zojn.é dokumente} né Késhillin 2) Kunde!' vend|m]t té k9m|5|on|t nga
&r dreitor e shkollés né afatin e caktuar té konkursit kand!dgt| mgnd té ngreje kontest
REICIE) administrativ para gjyqit kompetent
- Komisioni eshte i obliguar qé
aktivitetet e né afat prej pese ditesh pas
komisionit mbarimit t& konkursit publik
t'i shayrtoje dokumentet e
arritura o ) )
aktivitetet e drgjtorl i posazlgjedhl_J_r e ﬁllop Inandatm
drejtorit eri (_mg ?ramm-dqre__nm )diténe
skadimit t& mandatit té kaluar
1
]
X- 90 X dita e skadimit ditet
té mandatit
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Shembulli i konkursit pér zgjedhje té drejtorit né shkollé.

Né bazé té nenit nga Ligji pér shkolla t¢ mesme ffillore, késhilli drejtues i shkollés prané
SHMF / MF né shpall.
KONKURS

Pér zgjedhje té drejtorit té shkollés

Ftojmé kandidaté me pérvojé té pasur pedagogjike, komunikativ, té cilét do té kujdesen pér kualitetin e
punés né shkollé.

e Arsim té larté, té plotésoj kushte pér arsimtar, pedagog ose
e Me pérvojé puné 5 vjecare
o Té keté t& dhéné provimin pér drejtor
e Té keté nénshtetési té R. Magedonisé
e Té zotéroj gjuhén dhe shkrimin letrar t€ gjuhés pérkatése ( si zhvillohet mésimi )
o Té posedoj aftési psiko-fizike dhe aftési shéndetésore pér puné
e Mos té jeté nén hetime

Kandidatét pér drejtor shkolle duhet té& dorézojné dokumentet:
e CV dhe letér motivimi
e Diplomé dhe arsimim té larté
o Vértetim pér pérvojé puné né institut arsimor-edukativ
o Program té shkurt puné
o Vértetim se nuk éshté né hetime
o Dokumente dhe vértetime plotésuese pér kualifikime vértetim se nuk éshté i dénuar pér vepra

penale té pércaktuara me nenin 43 té Ligjit pér institucione.?

Secili kandidat mund té meré komplet informacione pér shkollén. Materialet jané té afrueshém tek sekretari
i shkollés ku dhe do té pranohen dokumentet e kandidatéve. Dokumentet mund té dorézohen personalisht ose
népérmjet postés. Afati i dorézimit t€ dokumenteve éshté 8 dité nga konkursi i shpallur. Intervista do té realizohet
me kandidatét té cilét i plotésojné kushtet formale, pér ¢ka do té jené té informuar.

Keéshilli drejtues i shkollés prané SH.M /SH.F.

Faza e paré: Komisioni pér zgjedhe shqyrton dokumentet e dorézuara té kandidatéve. Né fazén e dyté do
té hyné vetém kandidatét té cilét kané vlerésim formal pozitiv pér dokumentet e dorézuara .

Faza e dyté: Kryetari i késhillit drejtues té shkollés organizon mbledhjen ku do té jen ftuar kandidatét té
cilét kané dorézuar dokumentet e parapara né konkurs. Kandidatét duhet t€ prezantojné programin e tyre pér
puné. Anétarét e késhillit drejtues té shkollés dhe pérfagésues i Byrosé rajonale pér arsim realizojné intervista me
kandidatét té cilét plotésojné kushtet pér drejtor.

20 (Gazeta zyrtare e Republikes se Magedonise numer 32/05 dhe 120/05) (Gazeta zyrtare e Republikes se Magedonise numer 32/05 dhe 120/05 )
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Skenari i mundshém pér intervisté té kandidatit pér drejtor shkolle :

1. Kryetari fton kandidatin pér drejtor dhe prezanton anétarét drejtues té shkollés pastaj , kandidati duhet
té prezantohet dhe té thoté disa fjali pér vetén e vet.

2. Até gé kandidati do té flet pér veté éshté edhe pérshtypja e paré dhe ndikimi & vierésimin e
kandidatit.

3. Kandidati prezanton programin e vet — 15min.

4. Intervista - vijojné pyetjet té cilat mundésojné vierésim té aftésive konkreté té kandidatit. Pyetjet duhet
t& jené vértetuar mé heré. Eshté e nevojshme t& harmonizohen karakteristikat ose aftésité primare té
kandidatit. Mundé té vlerésohen aftésité komunikatave , pregaditshméria e t€ ngjashme. Anétarét e
késhilli drejtues té shkollés nuk duhet té komentojné deklaratat e kandidatéve. Thjesht mund té lusin
pér sqarim , plotésim ose precizim. Gjaté intervistés nuk duhet té méren shénimet. Intervista duhet té
zgjat 15 deri 20 min.

5. Kryetari i faleminderohet kandidatit , cohet dhe e pércjell deri ték dera.

6. Vlerésimin ( notimi ) i kandidatit : anétarét e késhillit drejtues té shkollés kémbejné pérshtypjet dhe
notat dhe né mes veti binden. Zgjidhja ideale do té ishte diskutimi i cili kahézon konsensus.

Shembuj té pyetjeve pér intervisté me kandidatét pér drejtor.

Pyetjet mé t& shpeshta té cilat parashtrohen né institucionet edukativo — arsimor :

1. Pse déshironi té béheni drejtor i po késaj shkolle?

2. Cilat jané rezultatet e juaja té cilat i keni arritur ?

3. Akeni udhéhequr me projekte dhe cila éshté pérvoja e juaj né puné ekipore

4. Cila do té jené prioritetet né punén tuaj si drejtor shkolle?

5. NEé cilén ményré do té kontrolloni punén né shkollé ?

6. Sido té motivonit t€ punésuarit ?

7. Tregoni si do té tentoni pér té ngritur kualitetin e punés né shkoll€?

8. Né cilén ményré do té prezantoni shkollén para opinionit ?
Notimi i biografisé sé kandidatit Rangimi i kandidatit pér drejtor sipas kritereve té
-CVdhe pérmendura, gjéegjéza karakteristika té cilat duhet ti
- Letra e motivuar posedoj drejtori i shkollés ( maks. 20 piké )

Kontrolli i dokumentacioneve te dorezuara - Rangimi i kandidatéve pér drejtor sipas kriter té

:gg)rlt?fri];:tat iriatése pérmendura plotésuese, karakteristikat qé duhet ti
- Udhézimet th posedoj drejtori | shkollés ( 20 piké )
Prezantimi i programit punues i shkurtuar : - Rangimi i kandidatéve pér drejtor ( 30 piké )

- Rangimi i kandidatéve pér drejtor me kriteret e
Intervista: pérmendura thjesht karakteristika té cilat duhet i
posedoj drejtori i shkollés (maks. 30 piké )

Késhilli drejtues i shkollés né afat prej 7 ditésh nga biseda e realizuar me kandidatét deri tek prefekti
propozohet njé kandidat pér zgjedhje té drejtorit.
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Shembull i formularit nga kandidati i zgjedhur - drejtor

Pérshkrim i biografisé profesionale té kandidatit e bashkangjitur CV

Pérvojé

Qéllimet e pérgjithshme ( kah pedagogjia , menaxhmenti , sjellja me prindérit , me organet geveritare ,
shkathtésité interpersonale ...)

Komentet nga komisioni pér zgjedhjet

Profili i ranguar

Shkaget té cilat arsyetojné vendimin né krahasim me kandidatin tjetér ( llogaritim se z - tri ose z- nja né
krahasim me kandidatét tjeré éshté e afté ... , mé kompetent ... , ka mé tepér dije pér ... , ka mé tepér pérvojé né

)

Komisioni pér zgjedhje

Emri Funksioni Nénshkrimi
1.
2.
3.
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Késhillat pér drejtorin gjaté zgjedhjes té arsimtarit té ri

Gjaté zgjedhjes sé arsimtarit té ri, késhilli drejtues i shkollés, né rolin e vet dhénie sugjerime drejtorit té
shkollés pér kandidat — arsimtar duhet pasur parasysh punét si¢ vijojné:

e Kush mund té béhet arsimtar né shkollé fillore / t¢ mesme sipas ligjit,

Arsimimi i larte

Me provimin e dhéné profesional

Pér arsimtarét e léndéve profesionale — diploma e Iémisé profesionale dhe provime t€ dhéna nga
pedagogjia metodika dhe psikologjia.

e Kompetencat profesionale té arsimtarit
- Dija né Iémin té cilén e ligjéron — kuptim né arsim dhe dituri profesionale,
- Njohja e Iéndés dhe aplikimi i léndés
- Kompetencat pedagogjike
- Shkathtésité organizative
- Fleksibilitet i hapur kah ndryshimet.

Teknika gjaté zgjedhjes té kuadrit arsimor
CV, letér motivuese, diploma, certifikata, letér me rekomandim, intervisté, plani i orés, ef].

Anétaret e komisionit te konkursit secili ne ményre individuale i vleréson kandidatet te cilét jané lajméruar
ne konkurs duke i patur parasysh kompetencat dhe kriteret e caktuara me pare dhe te cilat kandidatet duhet t'i
kené pér te realizuar punén edukativo-arsimore. Pas késaj mblidhen te gjitha pikat e anétareve te komisionit dhe
komisioni propozon te punésohet ai qe ka me tepér pike. Ne raste kur dy apo me tepér kandidate kane pike te
njéjta, atéheré pérparési ka kandidati i cili ka marr me tepér pike gjate intervistés.

69
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Shembull i formularit pér arsimtarin ge e rekomandon késhilli i shkollés
Rekomandim pér zgjedhje te arsimtarit te ri

Pérshkrimi i kushteve profesionale te kandidatit (CV dhe diploma)

Pérvoja ne mésim

Qéndrimet e pérgjithshme (ndaj pedagogijisé,prindérve,aftésive interpersonale)

Komentet kryesore te komisionit pér zgjedhje

Profili rangues

Shkaqet té cilat e arsyetojné vendimin né krahasim me kandidatét e tjera , ( llogarisim se z-vi/ z- nja né krahasim me kandidatét
tieré éshté e afté ... , mé kompetente , mé e kompletuar pér ..., ka mé tepér dijeni pér ... , ka pérvojé mé t€ madhe né ...)

Komisioni pér zgjedhje

Emri Funksioni Nénshkrimi
1.
2.
3.
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VI. KESHILLI | SHKOLLES DHE FINANSIMI | SHKOLLES

Shkollat publike jané publike sepse mariné mjete nga fondet publike,té cilat vijné nga tatimet. Késhilli i
shkollés ka pér obligim gé té vértetoj se fondet publike harxhohen né ményré efikase dhe té barabarté gé té
realizohet mésimi gé opinioni pret dhe kérkon.

1. Prej nga vijné mjetet(té hollat)?
- Buxheti nacional
- Komuna
- Donacione dhe sponzorime
- Té ardhurat e shkollés (dhénie me gira,kompani shkollore dhe aktivitete jashtéshkollore)

2. Plani financiar dhe raporti

Késhilli i shkollés ia propozon planin financiar vjetoré dhe raportin themeluesit t€ shkollés. Anétarét e
késhillit té shkollés duhet ti kuptojné proceset buxhetore dhe afatizimet.

Pérpilimi i buxhetit
Procesi i pérpilimit t€ buxhetit kérkon kygje intensive té kuadrit administrative dhe késhillit t€ shkollés. Kjo
nénkupton mbledhjet e kuadrit mésimoré qé te konstatohen nevojat.
Hapat pér pérpilimin e buxhetit té shkollés :
- Konstatimi i kohés pér pérgatitien e buxhetit
- Shqyrtimi dhe pérmirésimi i sistemit ekzistues dhe procesi i pérgatitjes té buxhetit
- Identifikimi dhe dhénia e prioriteteve t& nevojave arsimore dhe supozimet pér resurset kryesore

3. Pérmbaijtja e planit vjetoré

- Viti pér té cilin kané té béjné té dhénat

- Ndarja e shfrytézuesit té buxhetit

- NSHB e shfrytézuesit té buxhetit

- Llojillogarisé qé ka té béjé me shpenzimet e planifikuara

- Partia individuale

- Emriishfrytézuesit té buxhetit

- Numri i nén programés

- Emriinén programés

- Pércaktimi i shpenzimeve-Shpenzimet e planifikuara pér ¢do kuartal né kornizé té vitit,té ndara né nén
programe dhe paragrafét dalése

- Shkogitje e planit vjetoré
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Formulari pér planin financiar vjetor sipas kuartaleve

Formular pér planin financiar vjetor sipas Kuartaleve pér vitin
Ndarja NShB Lloji Indiv Emri i shfrytézuesit buxhetor
) Pozicioni | Vlerat e planifikuara sipas kuartaleve
Nr. | nenprog. Emri | programés
shpenz. K1 K2 K3 K4 Gjithesej
Gijithésejt

Shembuj té planeve financiare pér llogarité: té hyrat vetanake , dotacionet e destinuara, furnizimet

publike
PLANI FINANCIAR
Pér SH.F.
Pér llogariné e té hyrave vetanake pér20__ vj.
Radh. Te Hyrat Konto e te hyrave Shuma
1. Te hyra nga pushteti Lokal __ N-1 741112
Gjithsejt
Shpenzimet Konto e shpenzimeve Shuma
Programa N-1
1. Shpenzimet Komunale 421
Energjija Elektrike 421110
Uji 421120
Dryj 421220
Nafté 421240
Shpenzimet e PTT 421320
2. Materialet 423
Materiale zyre 423110
Pér higjiené 423710
Paime dhe inv.i imét 423720
3. Mirémbajtje rrjedhése 424
Mirémbaijtje e ndértesave 424210
Dizenfektim dhe deratizim 424230
Mirémbaijtje e pajimeve 424430
4. Shpenzime té kontraktuara 425
Kontrollat shéndetésore 425490
Transporti i nxénésve 425760
5. Shpenzime tjera operative 426
Vendosje né konvikte 426990
7 2 Gjithsejt programi N-1
20
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PLANI FINANCIAR

Pér SH.F. pér llogariné
Dodacionet e destinuara pér 20
Radhitja Té hyrat Konto e te hyrave Shuma

1. Té hyra nga komuna_____N-1 741112
Gjithsejt
Shpenzimet Konto e shpenzimeve Shuma
Programi N-1

1. Shpenzimet Komunale 421
Energjija Elektrike 421110
Uji 421120
Druj 421220
Nafté 421240
Shpenzimet e PTT 421320

2, Materialet 423
Materiale zyre 423110
Pér higjiené 423710
Paime dhe inv.i imét 423720

3. Mirémbaijtje rrjedhése 424
Mirémbaijtje e ndértesave 424210
Dizenfektim dhe deratizim 424230
Mirémbaitje e pajimeve 424430

4, Shpenzime té kontraktuara 425
Kontrollat shéndetésore 425490
Transporti i nxénésve 425760

5. Shpenzime tjera operative 426
Vendosje né konvikte 426990
Gjithsejt programi N-1

20
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PLANI VJETORE PER FURNIZIME PUBLIKE

Pér vitin 20___ né SHMK

Shumae
| edpimdmebhe | o | g | o | U
procedurés maréveshtja
kornizé pa TVSH
1 2 3 4 5 6
I.  Furnizime publike pér malléra

1. | Furnizim i materialit t€ zyrés
2. | Furnizime té mjeteve mésimore
3. | Furn. Pér pajisje sportive
4. | Furn.pér mjete higjiene
5. | Furn.pér pajime dhe inv.té imét
6. | Furn.té uniformave
7. | Furn.té mobiljeve
8. | Furn.té paisjeve tjera
9. | Furn.té librave pér bibloteké
10. | Furn.té artikujve ushgimoré dhe pijeve
11. | Furn.té materialeve tjera
12. | Furn.té materialeve pér rregullim dhe mirémbajtje

Il. Furn. publike pér shérbime
1. | Sherbime per ndertim dhe mirémbaitje
2. | Shérbime kontraktuese
3. Slhért?ime pér mirémbaijtje t& hapsirave

gjelbéruese
4. | Shérbime pér transport
5. | Shérbime informative
6. | Shérbime tjera

lll. Furn. publike té punéve
1. | Adaptimi i ndértesave
2. | Puné ndértimore
3. | Puné pérfundimtare
4. | Punéinstaluese
5. | Puné tjera
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4. Mbledhja e mjeteve

Buxhetet e shkollés jané modesté. Késhilli | shkollés mund té llogarit se mbledhja e té hollave mund té
shfrytézohet pér té gjenéruar té ardhura plotésuese me gellim ge té sigurohen mundési me té mira pér mésim
qge do té pérmirésojné shérbimet e nxénésve né arsim. Mbledhja e té hollave mund té behet pérmes aksionéve, si
p.sh. shitja e émbélsirave ose mbledhja e gazetave. Shkollat gjithashtu mund té shendrrojné ngjarjet dhe ahengjet
né vende ku do té mblidhen té hollat.

Késhilli | shkollés do té jeté pérgjegjés pér koordinim té aktivitétéve pér mbledhjen e parave dhe kjo mund
té sjell deri té rritia e aférsisé se fondeve pér aktivitété arsimore, krahas atyre ge jané té financuara nga buxheti
shkollore. Késhillat e shkollave mund té formojné Fond pér zhvillimin e shkollave ku drejtori | shkollés mund té sjell
propozime/kérkesa pér financimin e aktivitétéve speciale pedagogjike né suaza té shkollés,krahas programes se
rregullt.

Celési pér mbledhije té suksesshme té mjetéve dhe sigurimin e donacionéve géndron né até se duhet té
keté géllim té qarté té definuar pér mbledhjen e parave. Mbledhja e parave me géllim mund té koncentrohet né
aktivitétét né oborrin e shkollés, névojat mésimore, bibliotékén, mésimin, resurset pér ekskursion — ato jané vetém
disa nga sektorét t¢ mundshme. Mund té krijohen edhe aktivitété tjera shfrytézuese pér mbledhjen e parave té cilat
do ta orientonin bashkésiné e shkollés kah géllimi konkret i lemise né planin pér pérmirésimin e shkollés dhe mund
té kycet marréveshje partnéresh me biznéset lokale ,e gjithé kjo me gellim ge té arrihet gjer t€ gellim | pérbashkét
dhe kjo éshté pérmirésimi | shkollés dhe rezultatéve té nxénésve.

Pikat ne vazhdim duhet te ndigen duke pasur parasysh aktivitetet pér mbledhjen e parave :

1. Paraté e mbledhura duhet te shfrytézohen pér te mirén e nxénésve, té pérmirésohet kualiteti dhe

réndésia e arsimimit te tyre dhe té kontribuoj né zhvillimin e tyre né qytetar te pérgjegjshém

2. Paraté e mbledhura duhet ta plotésojné, e jot ta ndryshojné financimin publik ne nevojat pedagogjike

3. Vendime pér aktivitete pér mbledhjen e parave dhe zgjerimin e atyre ge jané te financuara duhet te

sjellin ne konsultim me drejtoret e shkollave, kuadrin,nxénésit dhe prindérit

4. Pjesémarrja ne aktivitetet pér mbledhjen e parave duhet te jeté vullnetarisht

5. Skenari i mundshém pér fondin pér zhvillimin e shkollés per aktivitet jashtmésimore
[. Themelimi i fondit pér mjete plotésuese pér projekte rriedhése ne shkolle .
[Il. Udhéhegje e fondit me mjete, donacione, dhe bashképunim me projekte péraférsisht me Vetéqgeverisjen
lokale, APR3, Bankén botérore dhe té tjera
1. Dhénien e llogarisé,pérgjegjésisé dhe informimin e personave té obliguar pér udhéhegje me fondin dhe
realizimin e tij né interes té shkollés dhe té bashkésisé mé gjeré.

1. Me themelimin e fondit nga ana e késhillit t€ shkollés, do t€ udhéhigte trup prej tre anétaréve:
nga njé anétar prej prindérve-pérfagésues né késhillin e shkollés. Njé anétar né késhillin e shkollés i
propozuar nga ana e kuadrit arsimor né késhill, dhe njé anétar nga késhilli i shkollés i propozuar nga
vetégeverisja lokale ose nga MASH-i, me marréveshje. Kryetar do té ishte njéri nga ato me mandate
prej njé viti shkolloré.

2. Detyra themelore e fondit do té ishte:

- Mbledhja e materialeve plotésuese dhe mjeteve financiare, udhéhegje, ndjekja dhe realizimi |
projekteve né shkollé.

- Organizimi | té gjitha aktiviteteve t& nevojshme nga aspekti financiar pér mésim mé kualitativ né
shkollé:p.sh. ekskursione, mésim né natyré, ushgim né shkoll€, pérmirésimi | kushteve sanitare
dhe higjienés né shkollé, mbledhja e mjeteve nga dhénia e vendit | cili nuk éshté né funksion té
shkollés, mbledhja e mjeteve nga dhénia e termeve té lira né sallat e shkollés, mbledhja e ofertave
pér rekonstruksione t€ ndryshme né bazé té€ donacioneve, projekteve dhe ndjekja e tyre deri né
realizimin e fundit dhe té ngjashém.

3. Kygja aktive e kryetarit t& fondit né té gjitha komisionet, projektet, organizimet dhe té ngjashme né
nivelin lokal dhe né nivelin e Ministrisé APR3 dhe té ngjashme dhe gjithé kjo me géllim qé té térheq
donacione pér rikonstruksionin e shkollés dhe pérmirésimin e kushteve pér mésim si dhe zbatimin e
procesit edukativo-arsimor.
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4. Pérgatitia e (kuartaleve) planeve financiare tremujore nga fondi sé bashku me késhillin e shkollés,
realizimi dhe dhénia e llogaris pér punén e kryer para késhillit té shkollés

Vérejtje: Té gjitha kéto propozime jané me géllim gé té gjenden burime té reja t€ mjeteve dhe jo nga
grumbullimi | pagave (shpérblyese) ekzistuese dhe té ngjashme, té vértetuara me ligj I cili funksionon
dhe me té cilin menaxhon drejtori | shkollés.

1a. Me fillimin e punés sé fondit pér zhvillimin e projekteve pérmes késhillit té shkollés né shkollé éshté i
nevojshém komisioni | formuar paraprakisht nga propozimi | késhillit t& shkollés gé do ta pérpiloj dhe dorézoj deri
te késhilli | shkollés keté

- Parallogarit me shumén e pérgjithshme pér vlerén e aktivitete ndértimtare-zejtare t€ ndara dhe té definuar
né shkollé né periudhé prej tre muajve me njé dinamik té definuar té realizimit,ndjekje dhe informim pér
punén e kryer pérderisa aktiviteti i njéjté éshté realizuar.

- Té dorézoj informim pér ményrén se si jané siguruar mjetet dhe té pérpiloj plan dhe vazhdimésiné pér
harxhimet e tyre pér kuartalin né fjalé me specifikime té pérpiluara pér pozicionet e kryera .

- Té pérpilohet dhe té dorézohet lista e prioriteteve pé realizim deri te késhilli | shkollés pas propozimit nga
komisioni me ¢ka do té fillonin aktivitetet pér grumbullimin e mjeteve pér t& dhénat themelore paraprake
té caktuara pér kuartalin e ardhshém.

Qé té realizohen me sukses aktivitetet e lartpérmendura komisionit | duhet gé t& pérgatit model — formular
me parametra té sakta té futura me pozicion té pércaktuar, synim, vend, aktivitet, veprimtari plotésuese dhe té tjeré.
Nga ana e késhillit t& shkollés né até ményré komisioni pér furnizime publike né shkollé do té kishte t& dhéna
té sakta krahas procesit né mbledhjen e ofertave né suaza té ndryshme me ¢ka do té rité edhe besueshméria
dhe singeriteti kah ofruesit e ndryshém me ¢ka do té rihej interesi pér investim népér shkolla né principin pér
partnéritété privaté publike krahas dispozitave ligjore pozitive ekzistues né shtetin toné dhe né até ményré do té
ritéj edhe sasia e mjeteve té nevojshme pér realizimin e prioriteteve paraprake té vértetuara pa mos u prek llogaria
limituare e buxhetit pér investime t& vazhdueshme né mirémbajtjen e shkollés, a njéherit do té€ pérmirésohen
kushtet kualitative pér realizim t& suksesshém né procesin edukativo-arsimor.

2a. Aktiviteti i dyté i komisionit do té ishte edhe:

- Pérpilimi | raportit te kuartalit pér te ardhurat plotésuese te siguruara ge jané realizuar nga lobimi neper
institucionet e sistemit te donacioneve private nga ekonomia, organizata ndérkombétare dhe te ngjashme
ge domethéné fillimin e mire ne krijimin e politikes pér aktivitete investitoré nga ana e késhillit te shkollés
ne periudhé ge do te zgjate tre muaj dhe te ngjashme

3a. Veprimi | trete

- Pérpilimi dhe dorézimi tek késhilli i shkollés nga komisioni pér raportin financiar tre mujor pér até ge
éshté kryer pérmes numrave dhe dorézimi i planit te aktiviteteve pér kuartalin e ardhshém gjithashtu i
shprehur me numra.

Me gellim ge té pérmirésohet zhvillimi shkollés krahas pérkrahjes se qeveris, késhilli i shkollés formon
fond té veganté pér zhvillimin e shkollés. Ky fond do té jeté rezultat i aksioneve pér mbledhjen e té hollave té
organizuara nga késhilli pér ngjarje té vecanta publike si dhe rezultat | kontakteve té arritura té firmave privaté
dhe individuale. Ky fond pér zhvillimin e shkollés éshté dedikuar pér projekte té cilat kané té béjné me aktivitete
jashté mésimore, njékohésisht rritien e pérkrahjes té prindérit, geverisé dhe bashkésisé se biznesit pér aktivitete té
veganta té organizuara né shkolle pér t€ mirén e nxénésve.

Pér keté qgellim duhet té hapet llogari e veganté né banké nga ana e késhillit té shkollés. Individét e vetém té
cilét do té kené té drejté pér nénshkrim té llogarisé do té jené té autorizuar persona nga késhilli i shkollés (kryetar i
KSH dhe kryetar i Komisionit pér pyetje financiare). Fondi pér zhvillim té shkollés duhet té funksionoj nén dispozita
té veganta té rregulluara me Statutin e shkollés.

Né ndihmé vijon njé pérmbledhje rregullash pér Fondin pér zhvillim té shkollés

Fondi pér zhvillim t& shkollés(FZHSH)duhet té keté llogari té vecanté nén emér juridik

Dy persona do té kené té drejté pér nénshkrim té llogarisé t&¢ FZHSH. Njéri nga ato do té jeté Kryetar i
késhillit té shkollés kurse tjetri Kryetar i Komisionit pér pyetje financiare.
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Kéta dy persona do té llogariten si pérgjegjés para késhillit té shkollés dhe para pushtetit lokal pér udhéhegje

té qarté dhe transparent me llogariné. Késhilli i shkollés do té funksionoj si Bord i kreditoréve té mjeteve t€ FZHSH.

mjetet

né FZHSH duhet té jené vetém pér zhvillim t€ shkollés né sferén pedagogjike, duke i ¢kycur té gjitha

investimet né infrastrukturén ose né ciléndo qofté I1Emi tjetér e cila nuk éshté direkt e lidhur me pérmirésimin e
sferés pedagogijike.

lokale,

10.

1.

12.

Né ményré plotésuese té pérkrahjes té burimeve rregulluare financiare (buxhete rregulluare nacionale dhe
buxhete géllimore pér pérkrahije té projekteve speciale efj.) lémité t&€ FZHSH pér investime do té jené:
e Mijete ndihmése mésimore
Aktivitete té vecanta pér mésim
Materiale pér rekreacion
Aktivitete té vecanta pér pérkrahje nga prindérit pér punén e fémijéve té tyre né shkollé
Pérkrahje e vecanté pér fémijét me nevoja té vecanta
Pérkrahje e vecanté pér fémijét me té arritura té dobéta
Pérkrahje e vecanté pér fémijét me té arritura té larta

Cdo vit shumé e caktuar e parave do t€ jeté e ndaré pér zhvillim té shkollés(jo mé shumé se njé pérqindje
e caktuar nga mjetet né dispozicion)

Keéshilli I shkollés do ta njoftoj drejtorin e shkollés pér shumén qé éshté né dispozicion

Drejtori | shkollés,duke | ndjekur konsultimet me té gjithé té kycurit,do té sjell propozim pér pérdorim té
fondeve qé disponon.

Propozimi do té jeté | lidhur me vizionin e shkollés dhe me planet e gjysémvjetorit dhe vjetore.

Propozimi ka té b&j me beneficionet e investimeve té propozuara (aktiviteteve)pérfitimeve e tjeré...
Propozimi duhet t€ ky¢ edhe tregues t€ suksesit té aktiviteteve t€ propozuara. Nése behet fjalé pér
pérfitime,propozimi duhet t& nénkuptoj edhe pérdorimin e pritur té njéjtave.

Krahas arsyetimit t€ rregullt pér pérmbajtien e FZHSH propozimi duhet t¢ nénkuptoj edhe buxhet
té detajizuar e mé sé paku tri oferta pér shérbimet e kérkuara. Rekomandimi | ranguar pér ofruesin e
déshiruar té shérbimeve(material,bazuar né ¢mim 40% dhe kualitet t€ shérbimit 60%).

Késhilli | shkollés do té pranoj propozimin,jo mé gjaté se dy javé para fillimit té vitit shkolloré

Késhilli | shkollés do ta miratoj propozimin duke e pércjell pérparimin e kontratave mes késhillit dhe drejtorit
jo mé gjaté se njé muaj pas fillimit té vitit shkolloré.

Késhilli | shkollés ka té drejte té refuzoj propozimin pér kontraté mes drejtorit dhe késhillit,nése késhilli
mendon se investimi nuk pérputhet me géllimet dhe interesat e FZHSH.

Drejtori duhet té informoj késhillin e shkollés pér pérdorimin e fondeve si dhe mbikéqyrjen dhe evaluimin
e aktiviteteve financiare nga FZHSH.

Kreditorét e FZHSH do té kené té drejté né suspendim té ¢farédo pérkrahjeje financiare té investimeve
té financuara\aktivitetet e FZHSH ,né qofté se egzistojn informata té pakénaqura né lidhje me fondet,
parregullsia né furnizime dhe implementim jo | drejté.
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Formular pér propozim deri te FZHSH

Emri i shkollés

Fondi pér zhvillim té shkollés

Viti shkollor 20__\20__

Propozim pér pérkrahje té FZHSH.
Data:

Emri i drejtorit

1.

Pérshkrim i pérkrahjes sé kérkuar
1.1 Pérfitime\aktivitet (rretho)
1.2 Pérshkrim i mjeteve \aktivitetit

1.3. Pérdorimi i pritur i mjeteve ose data dhe kohézgjatje té aktiviteteve té pritura

2. Qéllimet e pérfitimeve té propozuara dhe aktiviteteve

3. Korrelacioni mes mjeteve —aktiviteteve dhe planit pér zhvillimin e shkollés

4. Metoda e propozuar pér mbikéqyrje dhe evaluim té pérdorimit té mjeteve \aktiviteteve

5. Shpenzimet(aneks | buxhetit dhe ¢gmimet).
6. Shpenzimet rrjedhése nga FZHSH pér kété vit.

Nénshkrimi | drejtorit

7. Pér pérdorimin e FZHSH

E lejuar kérkesé pér pérmirésim E refuzuar

8. Arsyetimi | vendimit(rretho arsyen).

Plotésisht né pajtim me géllimet e shkollés

Propozim i larté kualitativ | cili éshté né pajtueshméri me planin rriedhés té zhvillimit t€ shkollés
Nuk ka krahasim té mjaftueshém me géllimet e shkollés

Jané té nevojshme pérmirésime né detaje,plane dhe krahasimet me géllime te shkollés

Aspak nuk pérputhet me géllimet dhe planet e shkollés

Propozim me kualitet t& dobét

Nuk éshté né pajtueshméri me planin rrjedhés pér zhvillim

Tjera

Nénshkrim nga kryetari | késhillit Data e sjelljes sé vendimit:
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VIl. KOMUNIKIMI
1. Komunikimi-gels pér ndértimin e partneriteteve

Komunikimi éshté faktoré themeloré pér aplikimin e partneritetit né shkollén pérkatése, si edhe pér partnerét
e jashtém ashtu edhe pér palét e interesuara. Céshtje elementare éshté kycja mé e madhe dhe ndikimin e prindérve
né drejtim té arsimimit té fémijéve té tyre.

Pér késhillin e shkollés komunikimi paraget dégjueshmériné dhe informimin. Qé té jesh pérfagésues i
prindérve ose i ndonjé bashkésie tjetér shkollore, me réndési éshté qé késhilli t& pérzgjedh ményra pér ta ndjeré
pulsin e bashkésisé shkollore, dhe té sigurohet se déshirat, géllimet dhe aspiratat qé i kultivon bashkésia ndaj
shkollés, artikulohen pérmes késhillit t& shkollés. Gjithashtu, i réndésishém éshté roli i késhillit t& shkollés me
siellien e vendimeve, késhillimit t& drejtorit pér ¢éshtje qé lidhen me shkollén, strategjité qé i shfrytézojné pér
pérmirésimin e klimés dhe kulturés sé pérgjithshme né shkollé, si dhe mbéshtetjes permanenté té drejtorit, kuadrit
mésimor dhe nxénésve-e gjithé kjo e rishpérndané me bashkésiné.

Komunikimi transparent dhe i qarté éshté gelés gjaté pérpjekjes pér té gjithé té ndjehen si pjesé e bashkésisé
shkollore. Késhilli i shkollés, mund té implementoj ményra té ndryshme pér dégjueshméri dhe njoftim t€ bashkeésisé,
té cilat do té jené né interes té ¢dokujt.

2. Plani pér komunikim

Qé té komunikohet me sukses duhet té pérgatitet plan pér komunikim me cka duhet té€ meret parasysh si
vijon:

* Publiku me té cilén duhet t& komunikoni

+ Situata té cilat kérkojné konsultime té thella né relacionin shkolla-bashkésia,

+ Strategjité e ndryshme komunikuese dhe proceset té cilat té pérdoren

* Individi e ngarkuar (angazhuar) pér zhvillimin e planit

* Kornizat kohore,

« Ményra e zgjedhjes sé efekteve reverzibile (kthyese té bashkésisé).

Gjaté pérzgjedhjes sé strategjive pér komunikim,késhilli i shkolles duhet ta merr parasysh efektivitetin
dhe pérshtatshmériné e ményrés sé komunikimit me prindér qé kané prapavi té ndryshme dhe té popullatés gé e
pérbéjné bashkésiné. Pér shembull,pér ti ndihmuar njé grup té caktuar té interesit tek e cila doni té arrini,mund té
filloni t& béni pyetjet né vijim;

* Kush duhet ta dijé kété?

+ Cilat grupe té bashkésisé duhet té informohen?

* Me cilat tashmé komunikojmé?

+ Ai pérfshiné shkolla té gjitha aktivitetet qé duhet t'i pérfshijé?

+ Ndaj cilave organizata duhet té orientohemi?

Pastaj,mund té vendosim gka konkretisht doni té thoni,duke i béré pyetjet vijuese:

+ Cka duhet té dijé grupi i interesit?

+ Cka kemi théné deri tani?

+ Athua gé ajo tani duhet ta pércjellim éshté e pérshtatshme pér grupin e interesit?

Hapat pér pregaditjen e planit pér komunikim:

Qé ta vértetoni kété... Shtroni pyetjet rrjedhése...
Pérbajtja Cka duhet té publikohet
Shkaget pse duhet té publikohet pérmbajtja Pse publikohet

Mjetet pér publikim Si do té publikohet

Kush do ta plotésoj,barté dhe vlerésoj efkishmériné e ¢do

Procesi i publikimit:dizajni,zhvillimi,vlerésimi e
njérés piké veg e veg.
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Selektimi i grupit géllimoré Kuijt do t'i ndahen pikat

Afati kohor Kur do té realizohet informimi

- si &shté efekti i informimit?

- pika e caktuar a arriti tek grupi géllimor?

- aishte i kjarté dhe preciz?

- ¢faré informatash kéthyese erdhén nga grupi?

-mund té realizoni hulumtimin me telefon, me shkrim, me zé&
té pranoni informaté nga reagimi i grupit géllimoré?

Vlera-efektiviteti i informimit

3. Komunikimi i brenshém dhe i jashtém

Komunikimi i brendshém dhe i jashtém né késhillin e shkollés zhvillohet né mes kétyre subjekteve /faktoréve/

institucioneve:

- Kryetari i keshillit t& shkollés dhe anétaré

- Késhilli i shkollés dhe drejtori i shkollés

- Késhilli i shkollés dhe arsimtarét

- Késhilli i shkollés dhe késhilli i prindérve

- Késhilli i shkollés dhe i nxénésve

- Késhillii shkollés dhe pushteti arsimoré lokal

- Késhilli i shkollés dhe pushteti arsimoré géndroré

- Késhilli i shkollés dhe mediumet

Pér realizimin e kétij komunikimi do t'ju ndihmojné shkathtésité si¢ vijojné:
- Aftésia pér té degjuar
- Diskutimi publik efektiv
- Komunikimi direkt ( online)

4. Mbledhjet-pérgaditjet dhe udhéhegja

Mbledhjet jané ményra e funksionimit t€ késhillit t& shkollés. Detyra pér pérpilimin e agjendés pér mbledhje
i takon kryesuesit te mbledhjes ose ne rastin konkret kryetarit te késhillit.
Hapat pér pérgatitien e mbledhjeve:

- Té pérgatitét orar pér mbledhje pér téré vitin shkollorg;

- Lokal pér mbledhje - ne shkolle, duhet te pergatitet ashtu ge ti triméron pjesémarrésit dhe
njekohesisht tu mundeson pjesemarresve te shihen njeri me tjetrin gjate bisedes rreth
problemeve.

- Perpilimi i agjendes — agjenda e perpiluar mire dhe me kujdes eshte gelesi per mbledhje te
suksseshme. Agjenda e mire tregon se per cka deshironi te diskutoni dhe me cfare rénditje.
Duhet te percaktohet nje kornize kohore e cila do te mundeson diskutim per te gjitha pikat e
agjendes. Pikat e agjendes duhet ti shprehin prioritetet e keshillit te shkolles, te cilat ne menyren
e vehte duhet ta shprehin kujdesin dhe interesat e bashkesise se shkolles.

Mbledhjet efektive - Anétarét e késhillit té shkollés duhet t€ kené mundési té diskutojné pér ¢do pike té
agjendés. Né pérgjithési kryesuesi i mbledhjes éshté pérgjegjés pér lehtésimin e procesit. Mbledhjet jané mé té
suksesshme dhe mé produktive kur anétarét e késhillit dégjojné dhe prezantojné ideté e tyre né ményre efektive.
Celési i t& kuptuarit éshté té dégjuarit dhe té kuptuarit se cka té tjerét déshirojné té tregojné. Barriera kryesore né
komunikimin efektiv éshté vlerésimi i asaj qé nuk dégjojné té tjerét.
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Si té dégjoni dhe té kuptoni realisht se ¢ka té tjerét tregojné:

- Pérkushtoni kujdesej personit gé flet
- Mendoni pér até ge flet dhe merrni shénim nése mundeni se ato do t'ju ndihmojné
- Parashtroni pyetje ose parafrazoni pér t'i qartésuar punét.

Mbledhja llogaritét e suksesshme dhe efektive né qofté se té gjithé anétarét mendojné se:

Mbledhja ka géllim,

Kané ndjenjén se digka éshté arritur,

Kané kontribuar gjaté diskutimit,

Jané vlerésuar nga té tjerét,

Jané prodhuar ide,alternativa dhe zgjedhje,
Mund té ndajné géndrime té ndryshme,

Kané ndikuar,

Kané déshiruar qé pérseéri té punojné sé bashku.

Metodat pér stimulimin e diskutimit:

Mbledhja ka géllim ,

Iniciativa e kryesuesit. Fton té pranishmit né diskutim,dhe té gjithé ata qé déshirojné t& mariné fjalén
kané mundési,me kohé té caktuar pér secilin diskutant.

Ciftét .Anétarét ndahen né cifte me zgjedhje té rastit,pér t€ biseduar pér ca probleme dhe pastaj ia
lajmérojné grupit.

Qarkullimi rreth tavolinés. Kryesori nxit té gjithé qé jané rreth tavolinés té flasin pér ndonjé problem(nése
déshirojné),me kohé té kufizuar pér secilin gé doné té flet.

Qetésia absoluté. Anétaré té késhillit té shkollés u epet kohé e caktuar t€ mendojné,té lexojné ose té
mariné shénime,né lidhje me temén pér té cilén flitet.

Metoda pér gjenerim té ideve:

Brainstorming
Qarkullimi rreth tavolinés
Regjistrimi i ideve etj(metoda pér lehtésimin e sjelljes sé vendimeve)

Roli i kryesuesit
Roli i kryesuesit né maksimizimin e efikasitetit t¢ mbledhjeve éshté e domethénies genésore:ja disa késhilla
plotésuese pér ata gé udhéheqin mbledhjen e késhillit té shkollés:

Nisni dhe mbaroni gdo mbledhje né kohén e caktuar,

Nxitni regjistrimet e shénimeve,por té nj€jté,le té jené té shkurta,

Prezantoni mysafirét né qofté se ka,

Sé bashku me anétarét e késhillit t& shkollés shqyrtoni pérséri agjendén. Cekni se ¢ka duhet té
arrihet,

Rrethakoni vendin dhe fokusoni prioritetet,

Mundohuni t& mbeteni neutral dhe gjeni ményra alternative pér zgjedhje té problemeve ose pér sjellje
té vendimeve.

Nxitni sjelljen e vendimeve ndérmjet konsensusit,

Kontrolloni té gjithé anétarét e késhillit té shkollés a kané kuptim té njéjté mbi gjithé vendimet,
Anétaréve té késhillit t& shkollés rikujtoni kohén dhe vendin e mbledhjes sé ardhshme,

Kohé pas kohe kontribuoni pér efikasitetin e mbledhjes,
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Mbledhjet qé kané rezultate

Mbledhjet mund té jené t& mérzitshme,ose mund té jené interesanté dhe produktive. Cdo njeri nga né
meré pjesé né mbledhjet ku vetém ka menduar: "kur do té kryhet kjo?”. Mbledhja éshté vend ku pjesémarrésit dhe
personeli do té vlerésojné menjéheré se udhéheqési i mbledhjes, ka pércaktuar vlerat e respekit njerézoré.

Pasi ju e thirrni mbledhje, po ashtu jeni edhe pérgjegjés edhe pér até se si dicka ndodhé, jo vetém té ndodhé.
Ekziston pérmbajtje dhe proces né mbledhje. Atmosfera dhe fryma e mbledhjes mund té matét me shkallén e
vlerésimit té cilat Iévizin prej té papérgjegjshmit deri tek i pérgjegjshmi.

Cili éshté gelési pér té udhéhequr mbledhje té pérgjegjshme té cilét japin rezultate?

Duhet té dini géllimet tuaja::pérgatitni agjendén sé bashku me té tjerét té cilét do té jené né mbledhje.
Shpérndani agjendén tuaj pjesémarrése mé herét, dhe kérkoni nga ata té kontribuojné pér mbledhjen.
Béhuni fleksibil rreth pranimit t& propozimeve pér agjendén gé rriné né momentin e fundit.

Rrethina: siguroheni se lokali ku do t€ mbahet mbledhja éshté i pastér dhe i rregulluar. Léngjet freskuese
jané ményré té shérbeni pjesémarrésit dhe ti kontribuoni atmosferés sé miré.

Kryesuesi rutinor-ményra me té cilén njerézit fitojné fuqi: ai gé thérret mbledhjen nuk éshté i obliguar té
njéjtén ta udhéheqé. Rutinimi i kryesuesit éshté ményré e miré pér besim dhe fugi.

Duke ju déshiruar miré se ardhje pjesémarrésve: né fillim t€ mbledhjes, falénderohuni pjesémarrésve pér
prezencén e tyre. Shprehni falénderim pér kohén e ndaré té tyre. Informoni pér agjendén dhe kohézgjatjen
e mbledhjes.

Parashtroni rregullat e mbledhjes: renditja e atyre gé do ta flasin. A do té jeté me ngritje t€ dorés mara e
fialés? Lutni pjesémarrésit t'i ¢’kygin telefonat.

Pyetni pjesémarrésit e geté: disa prej tyre jané té qeté. Né qofté se i pyetni se si ata mendojné uleni
pérshtypjen se kontributi i tyre éshté i réndésishém.

Kérkoni konsensenzus,votoni vetém kur éshté e nevojshme: bindja éshté ményra mé e miré, por, kur
nuk arrinet koncenzus duhet t€ vazhdohet mé tutje, mund t'i zgjidhni problemet me votim. Né qofté se
déshironi t& udhéhegqin mbledhjen né kété ményré pregaditni njerézit kur do ti sqaroni rregullat.

Rrethakoni vendimin,pérséritni cka éshté vendosur: né fund té ¢do pike té agjendés, qarté tregoni se
cka éshté vendosur, dhe sqaroni se ¢ka duhet té arrihet si rezultat i vendimit.

Pas mbledhjes ndani rezyme té vendimeve: me kété, té pranishmit do ta diné se ¢ka éshté vendosur.

Siguroni vazhdimési: sigurohuni se mendimet do té realizohen. Mund té angazhoni njeréz pér ¢do piké té
rendit té dités. Niseni mbledhjen e ardhshme me raport pér progresin e vendimeve té sjellura nga mbledhja
e ardhshme.

Siguroni informata kthyese(fidbek). Né fund té€ mbledhjes, ndani disa minuta dhe kérkoni informata
kthyese nga pjesémarrésit pér cilésiné e mbledhjes.

Falénderohuni pér pjesémarrjen: Pjesémarrésit kané ndaré kohé dhe energji. Falénderohuni pér
vémendjen
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Shembull pér ftesé né mbledhje

Shkolla
Komuna
Télefoni
Né
Anétar-mysafir

FTESE

Ju ftojmé né mbledhje né e cila do té mbahet

mé né né lokalet e
rruga Me fillim né orén

RENDI | DITES
1.
2.
3.

Ju lusim t€ merrni pjesé né mbledhje, ndérsa pér pengesat eventuale ju lusim
paragituni né télefonin

Matériali gjendet né shtojcén e ftésés.
Parashikohet gé mbledhja té zgjasé njé oré.
Kryetar i KSH

X

Y

Kush e thirr mbledhjen

Kuijt i dérgohet ftésa

Ku dhe kur mbahet
mbledhja

Rendi i dités sé mbledhjes

Matériale dhe kohézgjatja
e paraparé e mbledhjes

Nénshkrimi

Shembull i procesverbalit té Késhillit shkollor

Emri i shkollés

PROCESVERBALI nr.

Pér mbledhjen e mbajtur né mé daté

Numri i anétaréve

Ata gé mungojné me arsye (emri dhe mbiemri)

. me fillim né orén

Ata gé mungojné pa arsye (emri dhe mbiemri)

Prezantuesit e tjeré (emri dhe funksioni

Udhéhegési i mbledhjes

Mbaijtési i procesverbalit

Rendi i dités:

1. Analizé e pérfundimeve dhe vendimeve t& mbledhjes sé kaluar

Rrjedha e diskutimit t& pjesémarrésve:

A) Miratimi i formulimeve té pérfundimeve dhe vendimeve té mbledhjes sé kaluar
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B) Pasqyré e pérfundimeve dhe vendimeve té marra t& mbledhjes sé kaluar, pérfundime dhe vendime té parealizuara dhe

bartésit e tyre.
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Udhéheqés

Né diskutim morén pjesé :
Qéndrime
Vérejtie dhe propozime
Pérfundime dhe propozime
Bartés dhe afaté

Mbledhja pérfundoi né orén viti

Mbaijtési i procesverbalit
Procesverbalin e verifikoi
Kryetari,

5. Ballafaqimi me krizat

Roli i Késhillit shkollor né udhéhegjen e krizave né shkolla

NEé literaturén psikologjike, pérkufizime mé té shpeshta té nocionit krizé jané:
- Crregullimi i ekuilibrit ndérmjet nevojave njerézore dhe mundésive (i mekanizmave) pér plotésimin
e tyre;
- Tejkalimi i potencialeve njerézore pér adaptim né ballafagimin me situatén e re té krijuar.
- Paaftésia e individit, gé t'i pérshtatét ndryshimit (né vetvete apo né mjedisin) dhe ta pranojé si té
mundshme.

Kriza psikologjike hetohet népérmiet té karakteristikave té saj né vijim:
- Ajo pérfagéson pérvojé individuale té ndryshimeve té médha té papritura né jetén e njeriut;
- Pérheré, do té thoté né ményré subjektive, pérjetim qé varet nga pérvoja e méhershme, nga
momenti aktual dhe nga karakteristikat personale jetésore dhe stili kognitiv dhe
- paraget kthesé né jetén e njeriut.

Réndom krizat ndahen né:
- zhvillimore dhe té rastit, si dhe
- individuale dhe masovike.

Né shkollajané té pranishme katér lloje krizash. Pérkrahja dhe ndihma e arsimtaréve dhe e bashképunétoréve
népér shkolla, éshté pjesé nga puna e tyre e rregullt dhe tretmani, t€ cilin ata ua ofrojné nxénésve né ballafagimin
me krizat, qé jané pasoja té ndryshimeve zhvillimore. Krizat e rastit dhe ato masovike shkaktojné ndryshime né mé
shumé nivele dhe doemos kérkojné pérfshirjen e té gjitha subjekteve, té cilat marrin pjesé né jetén shkollore dhe
posageérisht té Késhillit shkollor, si trup pérgjegjés pér udhéhegje me shkollén.

Ekzistojné shumé situata té ndryshme té krizés, té cilat e démtojné shkollén si: prishja kronike né siguriné
e shkollés, fatkeqésité e trafikut, epidemité, dukurité e ndryshme té fatkeqésive elementare, si: vdekje t& nxénésit /
nxénésve apo té arsimtarit / arsimtaréve, konflikte ndér grupore dhe té ngjashme. Ekzistojné situata né reaksionet
e réndomta, ndihmé dhe veté ndihmé té anétaréve té€ bashkésisé shkollore, t& jené té€ mjaftueshme pér tejkalimin
e problemeve dhe pér normalizimin e shpejté t€ gjendjes. Atéheré béhet i domosdoshém zbatimi i intervenimit té
krizés né kuptimin mé té gjeré té fjalés, géllimi i sé cilés éshté qé té sigurohet ndihmé e drejtpérdrejté, qé té vijé
deri t€ normalizimi i situatés dhe t& minimizohen dhe té shteren efektet e shkaktimit té krizés.Né kushte té tilla, roli i
anétaréve té késhillit shkollor, mund té jeté i shuméfishté. Si pérfagésues té vullnetit té bashkésisé, prej ku i marrin
autorizimet dhe fuginé, dhe si njeréz nga profesionet e ndryshme dhe kompetencat personale, mund dhe duhet té
ofrojné njé spektér té gjeré té zgjidhjeve me pérgjegjési, sipas kérkesave dhe situatés né gjendje krize.
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Parakusht i réndésishém, pér pjesémarrje né aksionet e shkollés né ményré efikase té drejté, dhe me
kohé, pér tejkalimin e gjendjeve té jashtézakonshme éshté veprimi sipas strategjisé sé pérgatitur g¢ mé paré pér
intervenime né situata krize.

Kjo strategji éshté e nevojshme qé t'i pérmbajé kéto elementé dhe karakteristika:

1. Prej mé paré té keté té pérgatitur plan krize :
o praktik;
o té kontrolluar;
e miré té artikuluar.

2. Plani i krizés duhet té ndihmojé né realizimin e géllimit té intervenimit né krizé, té cilat jané:
o Zvogélimi i tensionimit té pérgjithshém ( paqgartési)
o Marrja e kontrollit mbi situatén;
o Pérgatitje pér gjendjen e vazhduar té krizés.

NEé drejtim té zvogélimit t€ tensionimit té€ gjendjes sé pérgjithshme posagérisht jané té dobishme qéllimet dhe
sjelljet né vijim: informimi i térésishém (pér shkaqet, procesin, reaksionet etj), ndérrimi i pérvojave vetanake i fakteve,
mendimeve, reaksione ndérmjet arsimtaréve dhe nxénésve), toleranca e dallimeve né reaksionet e ményrave té
zgjidhjes sé situatés, marrédhénie aktive t€ ngjarjeve jetésore (intensiteti i zvogéluar), por t€ vazhdohen planifikimet
dhe obligimet), gjetje té aktiviteteve pér relaksim, shoqérim té gjithé anétaréve té bashkésisé shkollore.

Pér realizimin e qéllimit té dyté, marrjen e kontrollit, €shté e nevojshme udhéheqje kompetenté, plan té
aprovuar dhe t€ pranuar pér puné né situata krize (me pércaktime t€ qarta té roleve dhe detyrave), ekzistim té
punés ekipore, pjesémarrje dhe respektim té ¢do anétari dhe lidhshméri né mé shumé nivele (bashkési shkollore,
familie, bashkési lokale, institucionet e sistemit efj.).

Njéra nga parashikimet mé té réndésishme pér aftésimin e shkollés pér ballafaqim me krizat e vazhdueshme
apo kriza té pérséritura éshté ekzistimi i ekipit té formuar gé mé paré.

3. Ekipi i krizés i pérbéré nga anétarét e késhillit té shkollés ( né pérbérje mé té gjeré mund té
pérfshijé anétaré tjeré nga shkolla edhe jashté saj) e cila pérmban karakteristikat:

o Anétarét njihen ndérmjet veti dhe ekziston sistem i verifikuar pér funksionim (gasje té drejté té problemit,
pérvojé me planifikime, pércjellje spontané etj.);

o Anétarét e njohin strukturén e té punésuarve né shkollé dhe potencialin e tyre pér orientim té drejté té
energjisé drejt zgjidhjes sé problemit;

o Anétarét i njohin nxénésit dhe specifikat e problemeve té tyre;

o Anétarét i njohin kapacitetet infrastrukturore dhe paijisjet teknike té shkollés.

4. Plani operativ pér aksion té ekipit té krizés
o Ekipi i krizés vepron sipas disa procedurave té paramenduara dhe aktiviteteve, té cilat jané té lejuara
nga bashkeésia lokale, udhéheqési shkollore dhe personali, si dhe nga ana e késhillit t& prindérve.
e Komunikimi ndérmjet anétaréve té ekipit té krizés me késhillin e shkollés, me opinionin shkollor dhe té
jashtém zhvillohet sipas njé strategjie t€ pérpunuar komunikimi né kohén e krizés;
o Ekziston plan fillestar me qéllime konkreté pér tejkalimin e shokut té paré té shkaktuar nga ndonjé
ngjarje krize.
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5. Géshtje té pérpunuara komunikimi
o Sistemi teknik i komunikimit né godinén e shkollés paraget element té réndésishém né kushte krize.

Telefona;

Radiolidhje;

Lidhje kompjuterike;

Sisteme zéri;

Sisteme me kartela me ngjyra, me kuptim t€ ndryshém pér situata t€ ndryshme krize.

. Informimiianétaréve té ekipit té krizés, pér karakteristikat personale, reaksionet dhe pérkufizimet

gjaté kohés sé krizés:
Njohja e pérjetimeve personale né situata té krizés;
Shqyrtimi i reaksioneve normale — pasojat e krizés;
Reagimi efikas, shfrytézim né ményré konstruktive pér ballafagim me krizén;
Pérgatitje pér dhénie t& mundit dhe energjisé pér njé kohé mé té gjaté;
Interesim té vérteté, motivim;
Ciltérsi dhe pérgatitje pér ballafagim me nevojat e imponuara personale:
- Nevoja pér té gené hero;
- Nevoja pér kontrollim;
- Veéshtirési pér ta duruar dhembjen e huaj, fatkegésing;
- Marrja e pérgjegjésisé sé tepért;
- Mospérshtatje pér konsultim me té tjerét;
- Mospérshtatje pér té gené né rol “dytésor”;
- Nevojé pér perfekcionizém.

7. Respektimi i parimeve té punés ekipore nga ana e anétaréve té ekipit té krizés.

Kuptimi dhe respekti pér secilin anétaré té ekipit;

Pérkrahja e ndérsjellé e anétaréve gjaté intervenimit té krizés;
Zhvillimi i ndjenjés sé punés ekipore;

Pércaktimi i roleve pér ¢do anétare té ekipit;

Klima pozitive, Iévdata té ndérsjella dhe pérkrahje pér suksesin;
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Ndarja e roleve dhe detyrave éshté hapi i paré né krijimin e stratégjisé pér intérvenime né krizé né
shkollé:

Ekipi i krizés

[ Koordinator kryesor]

|

Koordinator - ekipi

v v
Koordinator \ekipi Koordinator \ekipi pér ndihmé
pér kontakté me nxénésit medicinale dhe bashképunétoréveunét
orét profesional
Koordinator pér i Koordinator pér )
kontakté me prindérit g kontakté me mediat
Koordinator /késhilltar f . o e
pér siguriné e shkollés késhilltars 1 Koordinator/ekip per kontakte )

pér siguriné e shkollés

Koordinatori kryesor i ekipit té krizés (sipas mundésisé ky rol duhet t'i ipet kryetarit té késhillit shkollor)

Karaktéristikat pérsonale
e Aftési pér organizim dhe sjellja e vendimeve né kushté té krizés;
e Autoritet gjaté sjellies sé vendimeve strategjike;
o Aftési pér vénien e kontaktit té shpejté dhe komunikim me administratén dhe udhéheqgésin e shkollés dhe
té institucioneve kompetenté ku bén pjesé shkolla.

Aktivitété para krizés

e Marrja e pérgjegjésisé pér vendosje, pér koordinimin dhe sqgarimin e detyrave dhe obligimeve té secilit
anétar té késhillit;

e \endosja e lidhjeve té komunikimit dhe e strategjisé pér bashképunim me institucionet kompetenté (né
nivel lokal dhe shtetéror) dhe me ekipet e krizés nga jashté, té cilat do t& mund té ftohen;

e \Verifikimi i informatave, té cilat do té shpérndahen né kushte té krizés;

e Konvokim i mbledhjeve me ekipin e krizés, né té cilin do t€ shqyrtohen dhe verifikohen aktivitetet e
mundshme né rast krize;

e Emérimi i zévendésit né rast mungese.
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Aktivitété gjaté krizés
e Informimii anétaréve té ekipit pér krizén e paraqitur;
e Sjellia e vendimeve pér ndryshimin e orarit t& shkollés, sigurimi i godinés, dérgimi i vendimeve dhe
direktivave;
Komunikim me administratén shkollore, institucione, ekipe té jashtme té krizés;
Koordinimi i anétaréve té ekipit té krizés;
Sjellja e vendimeve sipas zhvillimit té ngjarjeve;
Mundésimi pér mbledhije té ekipit né intervale té caktuara, pérderisa zgjat kriza, mbledhje pér pérkrahje té
ndérsjellé dhe kémbimi i informatave ndérmjet anétaréve;
e  Pérpilimii proceseve né numér mé té madh mbi até se ¢ka éshté béré, dhe cilat jané informatat relevanté
té kapshme pér rastin.

Aktivitété pas krizés
e Té sigurohet pérkrahje e vazhdueshme dhe ndihmé pér personalin shkollor.

6. Preventiva nga konfliktét dhe zgjidhjet

1. Késhillat shkollore - rregullatoré té raportéve té mira né shkollé

Késhillat e shkollés jané pjesémarrés aktiv né krijimin dhe mbajtjen e klimés se sigurisé shkollore. Ata luajné
rolin € mekanizmit kontrollues dhe pothuajse ¢doheré jané né rriedhé me gjendjet konflikti né shkollé. Por, pér té
marré géndrim té drejté (korrekt) dhe té kontribuojné né zgjidhjen e tyre éshté e nevojshme ta njohin potencialin
e kolektivit (fuginé) pér konstruktivitét dhe orientim pozitiv té energjisé drejté zgjidhjes dhe té veprojné sipas planit
pér intervenim né krizé.

Anétarét e késhillit t& shkollés duhet té vierésojné:
= Aéshté e gatshme shkolla gé té ballafagohet me konfliktet?
= Ae shohin konfliktin si nxitje té forté pér pjekuri dhe ndryshim?
= A zbaton shkolla politiké pér ballafagim konstruktiv me konfliktet?

Konfliktet jané pjesé pérbérése e jetés dhe punés sé njerézve dhe dukuri e shpeshté né praktikén shkollore.
Aktivitet ndérmjet paléve kundérshtuese (nxénés, prindér, udhéheqgési, mésimdhénés) jané me inténsitete té
ndryshme nga indiferenca pasive pérmes mospajtimit té hapur, e gjer tek grindjet, sabotimet dhe format e ndryshme
té dhunés.

Pér anétarét e shkollés me rendési éshté:
= Q& té mund ta kuptojné dhe identifikojné sjellien gé e ndérmerr njéra palé nga konflikti, me géllim
(synim) gé ti kundérvihet ose t'i pengojé aktivitétét e palés tjetér
= Té njohin (diné) pozicionin e té dyja paléve.Té orientojné vémendjen kah intéresat,té kuptojné sjelljen
dhe té kontribuojné pér gartésimin néutral dhe nxitjen drejt konstruktivitétit

Rroli themelor i késhillit t& shkollés éshté gé t¢ mos lejohet eskalim i konfliktit me pérfundim
negativ,pérkundrazi té nxitét hapja e problemit né kohé té duhur si hap i paré pér pérfundim pozitiv té tij.
Anétarét e késhillit té shkollés duhet té diskutojné né ményreé té hapur pér gjendjet konfliktuale né shkollé
duke mos mbrojtur interesat e asnjérés palé té involvuar né konfliktet
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2. Reagimet, karaktéristikat dhe pasojat nga konflikti

Anétarét e késhillit t& shkollés duhet té orientohen sipas tabelés sé dhéné qé mé me sukses té njihen dhe

té mariné géndrim dhe relacion ndaj konflikteve shkollore

reagimet né konflikt

karakteristikat\pérshkrim

pasojat

Anashkalim

Térhegja nga situata, injorimi i problemit dhe mospérfillja e
ndjenjave té shkaktuara nga situata konfliktuale.

Kété ményré té reagimit e praktikojné palét gé nuk jané
veganérisht té interesuara pér mbajtien e raporteve té
ndérsjella ose nuk jané aq sa duhet té€ shkathéta pér
negociata gé té arrijné gjer tek zgjidhja né konflikt

Anashkalimi  vetém pérkohésisht
mund t€ zbusé problemin, por né
suaza afatgjaté kjo strategji éshté
joefikase

Kundérshtimi

Kanosje,sjellie agresive e orientuar ndaj palés tjetér.
Si rezultat i pérfundimit t€ kétille paraqitét armigésia
ndérmjet paléve té konfrontuara dhe démtojné jo vetém
kundérshtarin por edhe palén e cila i ndérmerr aktivitetet
e dhunés.

Kundérshtimi  mund ta  shlyej
problemin momental me ¢mim té
armigésisé sé vazhdueshme

Komunikimi

Pjesémarrje dhe mirékuptim i ndérsjellé i t€ dyja paléve,
e domosdoshme éshté qé palét t€ kené té& zhvilluar
shkathtésiné e té dégjuarit aktiv dhe empatisé. Njerézit t&
cilét sillen si proaktiv nuk ndjehen si viktima, nuk i fajésojné
té tjerét, por pérkundrazi ata e marrin pérgjegjésiné pér
veprat edhe ndjenjat e tyre né ményré gé mundésojné té
vijné deri ték zgjidhja

Komunikimi ofron mundési qé té
arrihet gjer tek zgjidhja afatgjaté e
konfliktit

3. Ményrat e zgjidhjes sé konfliktéve né shkollé

Anétarét e késhillit té shkollés luajné rol té réndésishém né intérvenimin e pjesés pér zgjidhjen e konfliktéve

né shkollé duke i aplikuar metodat e:

= zgjidhja e konfliktéve me négociata;
= zgjidhja e konfliktéve me ndérmjetésim;

3.1. Zgjidhja e konfliktéve me négociata

1. Zgjidhja kompromise

e réndésishme

secila palé fiton pjesérisht dhe humb pjesérisht
cdonjéra palé ia del té angazhohet pér até qé éshté mé e
réndésishme pér té kurse t& heqé doré nga ajo qé éshté me pak

2. Négocimi kolaborativ

relacionet ndérmjet paléve né konflikt kané réndési té madhe
komunikimi éshté i hapur dhe i singerté, géndrimi éshté
shogéror,qéllimi éshté té fitojné té dy palét

3. Négocimi kompetétiv (garues)

réndésia e vogél e relacioneve me palén tjetér
komunikimi éshté i mbyllur dhe jokonsekuent
géndrimet ndaj tjetrit jané armigésore

qéllimi éshté té fitohet tjetri (fitore-humbje)
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3.2. Zgjidhja e konfliktéve me ndérmjetésim

Né situaté kur palét nuk komunikojné mes veté pér shkak té téndosjes sé larté konflikti nuk mund té zgjidhet
pa pjesémarrje sé ashtuquajturés palé e treté. Metodat mé té njohura pér zgjidhjen e konfliktéve me ndérmjetésiné
e palés sé treté jané: ndérmjetésimi dhe arbitrazhi.

Ndérmjetésit (medijatorét) pérpigen t'u ndihmojné
paléve pér arritien e zgjidhjeve “Fitore-fitore”

Arbitrarét mundésojné zgjidhje, té cilét palét
kundérshtare me doemos duhet pranuar qé té
mund té zgjidhet konflikti

Ka rasté kur edhe késhillat e shkollave paragitén né rolin e medijatoréve ose arbitraréve

4, Késhillat e shkollés dhe programi intérvent pér zgjidhjen e konfliktéve

Anétarét e késhillit té shkollés duhet té insistojné qé té pérgatisin program intérvent pér mbrojtien nga situatat né
krizé né shkollé dhe t& mariné pjesé né implementimin e programit intérvent né komunikimin e pérditshém,e né
veganti gjaté zgjidhjes se situatave konfliktuale

Programi intérvent tenton té ndérton géndrim kompleks pér até se si duhet t€ mbahen palét né konflikt dhe si
té krijojné shkathtési sociale né drejtim té zgjidhjes sé tij Pérmbahet né:

Principe

karaktéristika

Njohja e névojave

Pér cka ka lindur konflikti? Cka né té vértété palét duan? Cila kérkesé e réndésishme
éshté esenca e konfliktit? Sa duhet thelluar qé té kuptohet kérkesa thelbésore? Si do té
krijohen kérkesat e vértéta?

Pranimi i tjetrit

Ideja pér marrédhénie té drejta realizohet népér disa hapa:
i pari zgjaté dorén

tregoyji tjetrit se e respekton

trego se cilat jané kérkesat tua

vleréso se ¢ka do ti dhe ¢ka té frikéson

krijo (mundéso) atmosferé migésoré

YVVYVYVY

Zhvillimi i stratégjisé sé
komunikimit jo té dhunshém

Té dégjuarit aktiv dhe Parafrazimi

Fjalimi jo i dhunshém pérmes Uné né vend se Ti fjalim.

Riformulim - riformulimi i problemit, véshtrim nga kéndi tjetér

Pérspektiva kohore — aktualitéti i problemit

Niveli emocional — e déshirueshme éshté gé té getésohen emocionét e fugishme dhe
té realizohet (arrihet) komunikim i cili nuk shkakton ndezje.

Role té ndryshme - secili t€ luftoje né ményré té barabarté pér névojat e veta sado gé
né ményré té paanshme ndikojné nga pikévéshtrimi i palés tjetér.

Sasia optimale e informatave - pranimi i informatave duhet té jeté i caktuar, nuk
duhet bashkéfolési tepér gjaté té jep sqarime.

Niveli i pérgjithésimit — preferohet bisedé pér puné konkreté dhe direkt

Pengesat fizike té komunikimit — lokal (hapésire) i qeté pér bisedé

Nxitja e vetéafirmimit

Pérsonalitéti vet té gjejé rrugédalje nga konflikti. ushtrimet pér vetéafirmim bartin porosi
(mesazhe): uné kam té drejtat e barabarta me té tjerét, uné vlej njésoj sa edhe té tjerét,
uné kam névojé té di pér veté...
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Pérkrahja e tolerancés Transparenca ndaj dallimeve né té menduarit, shprehive,pamjes,névojat jané cilési pa
dhe transparenca té cilat nuk ka zgjidhje té suksesshme té konfliktit

Téknikisht ky proces kalon népér disa faza:

- pércaktimi i problemit
Modelimi i procedurés - pércaktimi i ndjenjave, pozicionéve dhe névojave
pér zgjidhje konstruktive - ide pér zgjidhje t& ndryshme
té konfliktéve - ménjanimi i zgjidhjeve té papranueshme
- pérzgjedhja e zgjidhjes mé té miré pér té dyja palét dhe arritia e
marréveshjes

5. Ballafaqimi me sjellje té pahijshme ndérmjet nxénésve dhe mésimdhénésve

Anétarét e késhillit té shkollés duhet veganérisht t€ njihen me ményrén e veprimit gjaté shqiptimit t& masave
pedagogjike ndaj nxénésve dhe masave pér géndrim jopedagogjik ¢ mésimdhénésve, gjegjésisht pér ményrat e
zgjidhjes sé konflikteve me ata dhe mes tyre.

Né kété pjesé, shumé i réndésishém éshté roli i bashképunétoreve profesional né shkollé, ndérsa anétarét
e késhillit t& shkollés duhet né detaje té njoftohen me rolin e tyre.

Né té gjitha situatat e sjelljes jo té& mire ( jo té hijshme) t€ mésimdhénésve dhe nxénésve, aplikohen té gjitha
format dhe principet e ndérmjetésimit, biseda, e ndonjéheré edhe arbitrim pér tejkalimin e konflikteve té natyrave
té ndryshme.

Procedura ky¢ evidencén dhe zgjidhjen graduale té problemeve duke kygur sipas nevojés edhe masa
pedagogijike, gjegjésisht sanksione.

5.1. Procedurat e shqiptimit té masave pedagogjike pér nxénésit

Masat pedagogjike shqiptohen pér shkak té parregullshmérisé dhe sjelljes sé padisiplinuar, thyerjes sé
kodeksit té sjelljes,gjegjésisht pér shkak té shkeljes sé detyrave dhe moskryerjes sé obligimeve né pérputhshméri
me Ligjin pér arsim t& mesém gjegjésisht arsimin filloré.

Né shkolla shgiptohen masat pedagogjike si¢ vijon:
= Vérejtie
= Veérejtie gojore
= Vérejtie me shkrim
= Ulja e sjellies
= Transfer i nxénésit né paralele tjetér
= Transfer i nxénésit né shkollé tjetér

Né shkollat e mesme shqiptohen masat pedagogjike si¢ vijon:
= Vérejtie me shkrim,parapérjashtimdhe pérjashtim nga shkolla publike
= Vérejtien me shkrim té nxénésit e shqipton udhéheqési i paralelés, késhilli i paralelés dhe drejtori
= Veérejtien parapérjashtim dhe pérjashtim e shqipton késhilli arsimor

Késhilli i shkollés duhet té keté kontroll mbi evidencén dhe dokumentacionin i cili udhéhiget pas shqiptimit
té masave pedagogjike. Veganérisht duhet té insistojmé né kéto elementé gjaté procesit té shqiptimit t&€ masave
pedagogjike:

= Nxénésit té jané té njoftuar me obligimet elementare dhe pérgjegjésité elementare, me kodeksin e
sjelljes dhe procedurén pér shqiptimin e masave pedagogjike, por edhe té jané té kygur né programe

té rregullta preventive
= Népér shkolla t¢ mbahet evidencé e rregullt dne dokumentacion pér sjellien e nxénésve- proces

verbale, deklarata, shénime nga bisedat e realizuara dhe késhillime e tjera
= Té mbahen késhillime individuale dhe grupore me nxénésit pér té cilét &shté ngritur proceduré pér
masa pedagogjike, informimi dhe biseda me prindeérit e tyre

DORACAK PER KESHILLAT E SHKOLLAVE FILLORE DHE TE MESME

91



92

= Pér shqiptim té masés pedagogjike para pérjashtim, prindit duhet t'i dérgohet lajm me shkrim né
adresén e shtépisé me té drejt ankese.

= Né ankesé té nxénésit pér shqiptimin e masés pedagogjike sé pari kontrollohet evidenca pér rriedhén
dhe procedurén dhe e njéjta a éshté né pajtim me ligjin .

= Masat e shqiptuara pedagogjike duhet té evidentohen né dokumentacionin pedagogjik té€ nxénésit

Procedura ligjore per shqiptimin e masave pedagogjike per nxenesit ne shkollen e mesme publike

Procedura ligjore per shqiptimin e masave pedagogjike per nxenesit ne shkollen e mesme publike eshte
e regulluar me nenin 57 te Ligjit per shkollat e mesme (“Gazeta zyrtare e Republikes se Magedonise® numer
44/95, 24/96, 34/96, 35/97, 82/99, 29/02, 40/03, 42/03, 67/04, 55/2005, 113/05, 35/06 dhe 51/07) dhe udhezimi
per menyren e shqiptimit te masave pedagogijike ne shkollat e mesme publike (“Gazeta zyrtare e Republikes se
Magedonise* numer 47/05

Neni 57 i Ligjit per shkollat e mesme :
Paragrafi nje, dy, tre
Pér shkak té shkeljes sé detyrave dhe moskryerjes sé obligimeve mund te shgiptohen masa pedagogjike:
vérejtie me shkrim, vérejtie paraperjshtim dhe perjashtim nga shkolla publike .
Vérejtien me shkrim té nxénésit e shqipton udhéheqési i paralelés késhilli i arsimtareve te paralelés ose
drejtori
Vérejtien parapérjashtim dhe pérjashtim nga shkolla publike e shqipton késhilli Arsimor

Paragrafi pese dhe gjashte
Ne ankese te nxenesit organi i udhehegjes se shkolles mundet masen pedagogjike nga paragrafi tre te
ketij neni ta verteton,ta ndryshon ose ta nderpret.
Vendimi i (KSH ) pas ankesés éshté definitiv

Me udhézimin pér ményrén e shqiptimit ¢ masave pedagogjie éshté e definuar procedura pér shqiptimin
e ¢do mase pedagogjike. Pér gjithé ato ka njé proceduré té pérbashkét e cila ka pér géllim té sigurojé informata
komplete pér nxénésin dhe prindin e tij. Kjo proceduré kérkon gé pér ¢do masé pedagogjike té pérgatitet propozim
né form té shkruar pér shqiptimin e masave pedagogjike dhe mé pas zhvillohet biseda me komisionin e cila
formalisht duhet té jeté e pércaktuar (si e pérhershme ose pér ndonjé rast konkreté) me vendimin e drejtorit.Deri
pas bisedés sé komisionit me prindérit e nxénésit udhéheqési i paralelés mund té filloj procedurén e procesuimit
té propozimit pér shgiptimin e masés pedagogjike deri tek institucioni kompetent (drejtori, késhilli i paralelés ose
késhilli arsimor).

Aplikimi praktik i késaj procedure e rit punén administrative t€ udhéheqésit t€ paralelés,pér ¢cka edhe
disa hapa té késaj procedure shkelen, dhe kjo i zvogélon ose eliminon efektet pozitive nga masat e shqiptuara
pedagogjike.

Vérejtje :

Né nenin 17 t€ Udhézimit pér ményrén e shqiptimit t€ masave pedagogjike parashihet mundésia qé
organi qé ka sjellé masén pedagogjike i njéjti ate ta ndérpret. Kjo mundésohet pér rastet e shqiptimit
té masave pedagogjike, vérejtje me shkrim dhe parapérjashtim. Masa pedagogjike largim nga shkolla
pér arsye praktike nuk mund té ndérpritet.
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procedura ligjore per shqiptimin e masave pedagogjike ndaj nxenseve ne arsimin e mesem publik

vendos ndaj ankeses se
nxeneseve per masen e
shqiptuar pedagogjike

aktitvetet e KSH

mund te paraget ankese KSH-se
per shqiptim te mases verejteje
me shkrim para largimit nga
shkolla

-largimi nga shkolla

aktivitetet e nxensit
dhe te prinderit

marin pjese ne biseda para
cdo mase pedagogjike

Keshilli arsimor

—
verejtie me shkrlm nese verejteje me shkrim

e heretletslhte shq|petuar - shgipton masen perjashtim nga shkolla,
verjetje me goje nese me heret eshte shqiptuar masa
para perjashtim

aktivitetet e keshillit
te paraleles apo
kshillit arsimor

shgipton verejteje me shkrim/

aktivitetet e drejtorit vetem nese me herte eshte

dorezohet propozim me shkrim per ngritje te procedures per
pearaleles, arsimtarit apo personi tjeter ge punon ne shkolle,

shqiptim te masve pedagogjike nga ana udheheqgesit te

te shkolles shqiptuar masa verejtej
me goje
(%]
1)
= p
g - evidenion masen - zhvillohet biseda T —
aktivitetet e udheheqesit = pedagogijike ) ! . shqipton verejteje me
te paraleles — 8 —>_cakton mbledhje —> - mban verbal per biseden ., shqllr;:l%n \gzgejte shkrim nese me pare eshte
© perbisede me nxenesin - @ proceson proceduren, I me 9o} shqiptuar verejteje me goje
E dhe prindin dhe komisionin perfundimisht me gore2|m|n
s per shqiptimin e masave e mases pedagogjike

nxenesit dhe prindit ne
forme te shkruar dhe
evidentimin ne ditar

v

legjenda:
person tjeter- person ge punon ne shkolle, prind | nxenesit tjeter ose nxenes tjeter.

5.2. Masat pér mésimdhénésit

Né praktiké t&€ mundshme jané rastet pér sjellje joprofesionale t&€ mésimdhénésve dhe thyerja e etikés sé
profesionit mésimdhénés dhe mos respektimii t€ drejtave elementare té nxénésve, e drejta e dinjitetit dhe llojeve
té tjera té maltretimit fizik dhe psikik. Edhe pse mekanizmat pér ballafagimin me keté grup té mésimdhénésve nuk
jané té thjeshta, késhillat e shkollé s’'munden dhe duhet t'i ndérmarrin masat e nevojshme .

= | obligojné shkollat t'i njoftojné arsimtarét me kodeksin e sjellies dhe té béjné kontroll né respektimin
e tij

= Kérkojné té zhvillohen biseda dhe késhillime me mésimdhénésit té cilét nuk e respektojné kodeksin e
siellies dhe mbaijtjen e evidences;

= Kérkojné bashképunétorét profesional t'i vizitojné mésimdhénésit né oré dhe té mbajné evidencé pér
ményrén e ligjérimit, vlerésimin dhe komunikimin me nxénésit. Ata jané té detyruar t'i japin informata
kthyese mésimdhénésit udhézim pér pérmirésim dhe té mbajné evidencé

= Iniciojné hulumtime pér marrédhéniet ndérmjet mésimdhénésve dhe nxénésve, analizojné, debatojné,
udhézojné, vendosin
= Insistojné anketim té prindérve pér pyetje té réndésishme me mésimin dhe mésimdhénésit, analizojné,

diskutojné, udhézojné, vendosin

= Mundésojné takime té prindérve dhe mésimdhénésve me medijator né komunikim;

= Propozojné trajnime dhe ligjérata pér komunikim pér arsimtarét dhe nxénésit, pér sjellje profesionale,
pér té drejtat e nxénésve

= Bisedojné me drejtorin pér pakénagésiné té vazhdueshme nga mésimdhénés té veganté dhe propozojné
masa né pajtueshméri me ligjin.
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7. Bashképunimi dhe partnéritéti me bashkésiné lokale

Prindérit e luajné rolin kryesor né arsimimin e fémijéve té tyre dhe jané partneré kryesor né ndértimin e
cilésisé né sistemin arsimor. Njé nga rolet e Késhillit t& shkollés éshté ta pérurojé dhe pérkrahé kygje e té gjithé

prindérve né mésimin e fémijéve té tyre.
Késhilli i shkollés mundet t'i kyg té gjithé prindérit né ményreé qé:

- Do tu siguron prindérve informata dhe ide pér aktivitétét né mésim, vendime, planifikime dhe si

t'u ndihmojné fémijéve né detyrat e shtépisé

- Do té komunikon me sukses me prindérit pér programet shkollore dhe suksesin e nxénésve.

- Do té rekruton dhe organizon ndihmén dhe pérkrahjen e prindérve

- Do t'i indetifikon dhe shfrytézon resurset dhe shérbimet nga bashkésia e forcojné(plotésojné)
programin shkollore, marrédhéniet familjare dhe zhvillimin dhe mésimin e nxénésve

- Do ti fton prindérit té cilét jané ekspert té léndéve té ndryshme, té ligjérojné para késhillit ose
nxénésve p.sh (njé motér medicinale mund té flet pér nevojat ushqimore té fémijéve,eksperti i
marketingut mund té ndihmojé né pérgatitjen e planit pér komunikim té késhillit)

- Do tu ndihmojné prindérve té krijojné ambient familjar i cili do t'i stimulon fémijét t€ mésojné p.sh
(tu ndihmojné né detyrat e shtépisé, t'i pyesin pér aktivitet ditore, té tregojné se kujdesen pér té,

tu japin udhézime)

Kycja e ndihmon suksesin e nxénésve né shkollé dhe cilésiné e mjedisit shkollor Pér shkak se kygja e
prindérve éshté aq e réndésishme, késhillat e shkollave duhet t'i largojné té gjitha barrierat (pengesat) té cilét
géndrojné mes familjes dhe shkollés,pér té béré shkollén ambient té ngrohté dhe té kéndshém pér prindérit

Késhillat e shkollave duhet ti inkurajojné té gjithé prindérit t€ mariné pjesé, t'i ftojné né mbledhje té késhillave

té shkollés dhe ti informojné pér ményrat e ndryshme né té cilat mund té kycen

Prindérit luajné rol té réndésishém me veté faktin se jané anétaré té késhillave shkollore. Shénimii sukseseve
té késhillit dhe informimi i bashkésisé ndihmon né —mirémbaijtjen e késhillit té shkollés dhe inkurajimin e prindérve

tieré dhe anétareve té bashkésisé té kycen né té ardhmen..

Kycja e prindérve gjaté vitit né késhillat dhe rolet e tjera voluntaré paraget ményré té shkélqyeshme té nxitét
interesi dhe té motivohen prindérit t& kontribuojné ményra t€ ndryshme pér arsimimin e fémijéve té tyre. Secili prind

mund té kontribuon.

Mésim i pérbashkét
1. Zhvillimi kognitiv dhe emocional i fémijéve;
2. Marrédhéniet fémijé - prindér;
3. Mésim i ri;
4. Konsultime pér pyetje rrjedhése;
5. Kontroll e pércjelljes sé programeve televizive dhe shfrytézimit se internetit;
6. Dhuna ndaj fémijéve dhe té rinjve;
7. Preventiv nga droga;
8. Edukimi seksual;
9. Ushqimi tek fémijét dhe té rinjté;
10. Maltretimi i fémijéve dhe té rinjve;
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